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STRIA REVISTA DEL COLEGIO OFICIAL Y LA ASOCIACION DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE MADRID

COLEGIO ¥ ASOCIACION - MADRID

NORMAS DE PUBLICACION
INFORMACION PARA LOS AUTORES

A. Normas para la presentacion de articulos

Los articulos que se publiquen en TESLA se atendran a las siguientes normas:

1.

Seran originales y no habran sido publicados en otras revistas. Podran ser transcripciones de ponencias presentadas
en conferencias, pero en tal caso deberan adaptarse al formato de un articulo (por ejemplo, se omitirdn expresiones
como “seforas y sefiores”, alusiones a presentacion en PowerPoint, a la conferencia que se presenta, etc.)

Deberan atenerse a las normas técnicas, en cuanto a extension, tamafo de los originales, graficos, fotografias, etc.
(ver apartado B).

La responsabilidad de la admisién de los articulos y su inclusién en un numero de la revista, corresponde al Comité
de Redaccion de TESLA.

El Comité se reserva el derecho a sugerir alos autores la conveniencia de efectuar cambios, ampliaciones o reducciones
del texto por motivos razonables. No se efectuaran cambios sin el consentimiento de los autores, pero en caso de
discrepancia grave el Comité podra retirar el articulo.

No se devolveran los originales.
Los autores se responsabilizan del contenido de los articulos por ellos publicados.

Cuando se hagan constar fechas limite para la presentacion de articulos, estas se respetaran escrupulosamente.

. Normas Técnicas

Carta de presentacion. En la presentacion figuraran nombre, institucion, direccion, teléfono y correo electronico del
autor al que hay que enviar la correspondencia.

Pagina del Titulo. Esta pagina debe contener, y por este orden, titulo del articulo, primer apellido e inicial(es) de los
autores, nombre y direccion del centro de trabajo, nombre de la persona de contacto, teléfono, direccion de correo
electronico y otras especificaciones que se consideren oportunas. Cada autor debe relacionarse con la correspondiente
institucion usando llamadas mediante numeros.

El titulo, que ira en el encabezamiento del trabajo no tendra mas de 50 caracteres (incluyendo letras y espacios).

Resumen. Se escribira un resumen del trabajo que expresara una idea general del articulo. La extensién aproximada
sera de 100 palabras, que se debe respetar por razones de disefio y de homogeneizacién del formato de la revista.

Texto principal. La extension maxima sera de 800 palabras. El texto en formato word se enviara a la siguiente
direccién de correo electronico: revistatesla@coiim.org

El texto respetara las normas de la Real Academia Espafiola.

Tablas, graficos y fotografias. Las figuras deben citarse en el texto. Todos los graficos, figuras y fotografias apareceran
en color en la revista. Las fotografias deberan entregarse como imagenes digitalizadas en formato de imagen (jpg, gif,
tif, power point, etc.) con una resolucion igual o superior a 300 ppp (pixeles por pulgada). Aunque las imagenes (fotos,
graficos y dibujos) aparezcan insertadas en el documento word es necesario enviarlas también por separado como
archivo de imagen para que la resolucion sea la adecuada. Cada imagen (foto, tabla, dibujo) debe ir acompafnada de
su pie de foto correspondiente.

Referencias bibliograficas. Deberan seguir el sistema Vancouver y nunca podran exceder de 10. Debe asignarse un
numero a cada referencia siguiendo el orden en el que aparecen en el texto, es decir, las referencias deben citarse en
orden numérico. Las referencias citadas en una tabla o figura cuentan como que han sido citadas cuando la tabla o
figura se menciona por primera vez en el texto.

Dentro del texto, las referencias se citan por nimero entre corchetes. Dentro del corchete, los numeros se separan
con comas, y tres o mas referencias consecutivas se dan en intervalo. Ejemplo [1, 2, 7, 10-12, 14]. Las menciones a
comunicaciones privadas deben unicamente incluirse en el texto (no numerandose), proporcionando el autor y el afio.

Unidades de medida, ecuaciones y abreviaturas. Las unidades de medida seran las del Sistema Internacional (Sl),
respetandose la tipografia recomendada por el mismo.

Las ecuaciones deben numerarse (1), (2) etc. en el lado derecho de la ecuacion.

Las abreviaturas pueden utilizarse siempre que sea necesario, pero siempre deben definirse la primera vez que sean
utilizadas.
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Editorial

Una transicion que
también es industrial

La TtransiCion energetca na entrado en una nueva erapa. burante
anos, buena parte del debate se centro en aumentar la capacidad
de generacion renovable. Hoy ese objetivo sigue siendo imprescin-
dible, pero ya no basta. Espana necesita tambiéen redes capaces de
transportar la electricidad, almacenamiento que permita gestionar
una produccion cada vez mas variable y, sobre todo, una demanda
industrial que aproveche esa energia.

El cambio de prioridades empieza a ser evidente. La seguridad de
suministro ha regresado al primer plano en un escenario geopolitico
gue obliga a mirar conjuntamente electricidad, gas, petroleo, nuclear,
renovables y almacenamiento. Al mismo tiempo, la competitividad
industrial depende cada vez menos de una unica referencia de pre-
cios y mas del coste energeético final que soportan empresas y con-
sumidores, en el que intervienen también redes, fiscalidad, cargos y
otros costes del sistema.

Existe ademas una paradoja que resume bien el momento actual. El
fuerte crecimiento de la generacion renovable esta provocando cada
vez mas periodos de precios eléctricos muy bajos o incluso cero
en las horas centrales del dia. Lo que en principio podria parecer
una ventaja evidencia también un desajuste: disponemos de ener-
gia abundante en determinadas horas, pero todavia no contamos
con suficiente demanda flexible, capacidad de almacenamiento ni
infraestructuras para aprovecharla plenamente.

Por eso las redes han dejado de ser una infraestructura casi invisible
para convertirse en una cuestion estratégica. Sin capacidad suficien-
te para conectar nueva generacion y nuevos consumos, sera dificil
avanzar en la electrificacion de la industria, desplegar almacenamien-
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ESPANA ES UNA POTENCIA EN EL AMBITO
DE LA TRANSICION ENERGETICA



Infraestructuras energéticas y transicion sostenible

JOAN GROIZARD
PAYERAS

Secretario de Estado de Energia

La transicion energética se ha convertido en una cuestion de compe-
titividad, seguridad y autonomia estratégica. Joan Groizard Payeras,
secretario de Estado de Energia, analiza los retos que afronta Espa-
na para transformar su sistema energético y acompanar la reindus-
trializacion, desde el desarrollo de las redes y la electrificacion hasta
la reduccién de la dependencia de los combustibles fosiles. Un es-
cenario en el que situa a Espana en una posicion de ventaja por su
potencial renovable, sus infraestructuras y su capacidad industrial.

Espana afronta una profunda transformacion de su sistema energético.
Desde su punto de vista, ¢cuales son las principales prioridades para
garantizar una energia competitiva, segura y sostenible que contribuya,
al mismo tiempo, a reforzar la reindustrializacion de Espana y Europa?

Espana es el gjemplo tangible de que la transicion energetica funciona. Gracias
a las renovables tenemos precios eléctricos mas competitivos que nuestros so-
cios, lo que da estabilidad a los hogares y potencia a nuestra industria.

Hay datos que confirman que este es el camino: Espana logra mejor que nin-
gun otro pais de Europa frenar el alza en el precio de la electricidad, segun se
ha reconocido internacionalmente.

En Espana el rapido crecimiento de la energia solar y edlica ha reducido la pro-
porcion de horas en las que el gas determina el precio de la electricidad del 75%
en 2019 al 19% en 2025. También se ha logrado la reduccion mas pronunciada
entre l0s principales mercados eléctricos europeos dependientes del gas.

El abandono de los combustibles fosiles es mas necesario que nunca, no solo
por la agenda climatica, sino para garantizar la seguridad, la prosperidad vy la
paz.



Hoy ya puede resultar
competitivo electrificar
el 75% de los consumos
industriales que ahora
usan gas en su mayoria

Joan Groizard, secretario de Estado de
Energia, durante una intervencion publica
sobre los retos del sector energético.

La electrificacion de la economia incre-
mentara de forma notable la demanda
energética en ambitos como la indus-
tria, la movilidad, los centros de datos
0 la produccion de nuevos combusti-
bles renovables. ¢ Esta preparada Es-
pana para responder a este reto desde
el punto de vista de sus infraestructu-
ras energeticas”?

En los ultimos anos hemos recibido un
aluvion de peticiones de acceso a las
redes eléctricas. Durante la tramitacion
de la Planificacion con horizonte 2030
las peticiones han alcanzado la cifra de
170 GW, cuando la punta
de demanda de 2025 fue
de 40 GW y la maxima de-
manda historica de 45 GW.

Indudablemente, es impo-
sible que el pais multiplique
por cuatro el peso de su
economia, pero esta claro
que hay un tremendo ape-
tito por invertir en Espana
y que sus infraestructuras
eléctricas deben estar pre-
paradas para que Se Co-
necten lIos mejores proyec-
tos, los que tengan mayor
valor anadido con el menor
impacto ambiental.

Por eso hemos aprobado
medidas para seleccionar
los mejores proyectos y he-
mos aumentado temporal-
mente el volumen de inver-
sion en las redes eléctricas
con cargo al sistema, de
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cibir unos 35.000 millones de euros hasta
2030.

Hay ambitos tan relevantes como el del
motor —especialmente la cadena de valor
de la movilidad eléctrica—, en los que vya
puede apreciarse la labor de estos anos.

El desarrollo de nuevas infraestruc-
turas sera determinante para acom-
panar esta transformacion. ;Cuales
considera que seran las inversiones
prioritarias durante los proximos anos
y qué actuaciones resultaran clave
para garantizar que estas infraestruc-
turas respondan a las necesidades de
la industria y de la sociedad?

|.as redes eléctricas seran infraestructuras

clave, junto con otras asociadas, como el ,\
almacenamiento, pero también las hidrau- “
licas, las logisticas o las de telecomunica- %

ciones, para afrontar la revolucion digital.

En el ambito energetico veremos un auge
de la produccion de combustibles de ori-
gen no biologico, para afrontar la descar-
bonizacion de sectores como la aviacion,
la navegacion, o la industria, que tambien
debera adaptar sus procesos para reducir
sus emisiones de carbono.

Una vez que esta demostrado que el pro-
ceso de descarbonizacion es motor de

competitividad y de autonomia estrategi- La certidumbre y la
ca, creo que todas las actuaciones que creacion de conﬁanza’
contribuyan a reducir las importaciones de .
combustibles fosiles van a captar el interés con un marco rggulatorlo
de la inversion. clave y predecible, son
La electrificacion se perfila como uno fundamentales

de los principales vectores de descar-
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marcado por la incertidumbre g ' g
geopo..'ticap, B s 6 S Las infraestructuras electricas
ministro y la resiliencia del sis- deben estar preparadas para

tema energético han adquirido

una importancia estratégica. que se conecten los mejores
;:Cgtlélles sodn :my :as principa!f_s proyectos, los que tengan mayor
e e ey valor afiadido con el menor

co espanol y qué desafios con- ) )
sidera prioritario afrontar? impacto ambiental

Espanacuentacon un sistemaener-
geético robusto y diversificado, con
un gran peso de las energias reno-
vables; entre enero y agosto han
cubierto casi el 60% de la demanda
de electricidad. Ademas, tenemos
la mayor infraestructura de GNL de
la UE vy una red de refinerias muy
flexibles capaces de transformar en
combustibles, incluido el querose-
no, petroleo de muy distintos orige-
nes.

lgualmente, contamos con una red
de abastecimiento diversificada, asi
que descartamos la posibilidad de
tener problemas de suministro.

Ahora el gran reto es aumentar la
electrificacion de la economia para
que los precios bajos que propor-
cionan las renovables se trasladen
al transporte y 10s Usos térmicos.

La competitividad energética
se ha convertido en un elemen- -
to decisivo para atraer inver- ‘E\

. . . L@
siones y fortalecer la industria. |
¢Como puede contribuir la po-
litica energética a crear un en-
torno que favorezca la inversion
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Europa ha situado la autonomia estratégica entre sus grandes priori-
dades. ¢ Qué papel puede desempenar Espana en este nuevo escena-
rio y como pueden contribuir nuestras infraestructuras energéticas a
reforzar la posicion del pais como referente energético e industrial?

Espana ha demostrado una resiliencia muy superior a la de los paises de
nuestro entorno durante esta crisis de Oriente Medio, gracias, sobre todo, a
nuestro parque de refinerias.

Tambien contribuyd notablemente a la seguridad europea durante la fase al-
gida de la guerra de Ucrania gracias a nuestras estaciones de regasificacion.
Hoy somos un hub internacional de GNL.

Pero donde tenemos una ventaja sustancial, incluido el ambito industrial, es
en las energias renovables y en otros equipos del sector electrico. Espana es
una potencia en el ambito de la transicion energetica.

Con una mayor interconexion con Francia podriamos aportar mas a la UE en
materia de autonomia estrategica y de integracion del mercado unico euro-

Deo.
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CRISTINA
APARICIO

Directora general de Transicion Energéticay
Economia Circular de la Comunidad de Madrid

Madrid afronta el reto de garantizar energia suficiente, com-
petitiva y segura para acompanar su crecimiento economico y
tecnologico. El desarrollo de las redes, el almacenamiento y la
flexibilidad seran determinantes para atender nuevas deman-
das y atraer inversion. Cristina Aparicio, directora general de
Transicion Energética y Economia Circular de la Comunidad de
Madrid, analiza los desafios del sistema energético madrileno
y reivindica la ingenieria como pieza central de una transforma-
cion cada vez mas ligada a la industria, la digitalizacion y los

datos.

¢Cuales cree que son los prin-
cipales retos energéticos a los
que se enfrenta Madrid en los
proximos anos?

Creo que el principal reto es con-
seguir que la energia deje de ser un
factor limitante para el crecimiento.
Durante mucho tiempo, cuando
hablabamos de energia, hablaba-
mos fundamentalmente de esca-
sez, de precios o0 de dependencia.
En los proximos diez anos debe-
riamos conseguir que la conversa-
cion sea distinta: que una familia,
una industria 0 un proyecto estra-

tegico no tengan que preguntarse
Si van a tener energia suficiente,
sino qué pueden hacer con ella.

Espana y Madrid han avanzado
muchisimo en generacion reno-
vable. Ahora tenemos que abor-
dar la segunda parte del proble-
ma: cOMO CoNsSeguimos que esa
energia llegue donde se necesi-
ta, como la almacenamos, como
gestionamos la demanda y como
hacemos que todo el sistema
sea suficientemente flexible, pero
también seguro en materia de su-
ministro.



Ademas, hay una cuestion que creo que va a ser cada vez mas importan-
te y que trasciende incluso al propio sector energético. En estos momen-
tos, la energia es también clave para manejar el dato. Los datos necesitan
energia para ser procesados, almacenados y transmitidos, y cada vez
mas sectores estratégicos de nuestra economia dependen de ellos y de
las comunicaciones: desde la industria y las finanzas hasta la sanidad, la
Administracion, la inteligencia artificial o la defensa.

Por eso, hablar de suficiencia energética ya no es solamente hablar de te-
ner electricidad para encender una fabrica. Es hablar también de nuestra
capacidad para controlar y proteger las infraestructuras que permiten que
nuestra economia funcione. Quién esta detras de la energia, quién controla
las redes, los sistemas y los datos que las gestionan, y si tenemos capaci-
dad suficiente para responder ante una crisis, Son cuestiones estrategicas
para Madrid, Espana y Europa.

Y esto nos lleva a una conclusion que para mi es fundamental: necesita-
MOS una politica energética ambiciosa, pero tambien realista. No podemos
prescindir de ninguna tecnologia de entrada. Tenemos que utilizar las re-
novables, el aimacenamiento, la hidraulica, la nuclear, los ciclos combina-
dos vy las redes, cada uno alli donde aporte mas valor. La tecnologia debe
responder al problema, no al revés.

El episodio actual de los precios del gas nos recuerda, ademas, que la
seguridad energetica sigue siendo una cuestion muy presente. Podemos
tener aimacenamiento suficiente para garantizar el suministro fisico y, sin
embargo, seguir expuestos a precios elevados. La seguridad energetica y
la competitividad energética son dos objetivos relacionados, pero no son
exactamente [0 mismo.

Madrid tiene una posicion de partida muy buena. Somos una economia
POCO intensiva en energia y tenemos una calidad de suministro eléctrico
extraordinariamente alta. Ahora tenemos que aprovechar esa ventaja para
atraer actividad econdmica y conseguir que la energia sea un elemento de
competitividad, no una limitacion.

La tecnologia debe responder al
problema, no al revés
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El reto es que la infraestructura vaya por delante. No podemos esperar
a que llegue una industria, un centro de datos o un nuevo desarrollo y
empezar entonces a pensar donde conectarlo. Las redes necesitan pla-
nificacion y anticipacion, porque los plazos de las infraestructuras ener-
géticas son mucho mas largos que los de muchas de las inversiones
que queremos atraer.

En Madrid esto es especialmente importante porgue somos un territorio
muy denso, con poco espacio disponible y con unas caracteristicas que
imitan algunas formas de generacion. Nuestra fortaleza tiene que estar

en disponer de una red muy robusta y bien conectada con el sistema 0
nacional.

En los Ultimos anos hemos visto precisamente esa tension. Madrid ne-
cesita capacidad para atender nuevos proyectos estrategicos, ya sean
centros de datos, proyectos industriales o incluso el crecimiento resi-
dencial, con alrededor de 100.000 nuevas viviendas que necesitan ser
atendidas. Y la planificacion que tenemos ahora mismo por delante no
es capaz de dar respuesta a todas esas necesidades.

Esto no es una cuestion menor. Cuando una empresa decide donde in-
vertir, compara territorios: disponibilidad de suelo, agua, talento, fiscali-
dad, regulacion, pero tambiéen si puede tener energia suficiente y cuando




Entrevista

¢ Qué papel puede jugar el hidrogeno en Madrid?
El hidrogeno tiene futuro, pero creo que es importante empezar por una

idea sencilla: el hidrdgeno es un vector energetico, no una fuente primaria
de energia.

Y precisamente por eso No creo gque tenga sentido decidir ahora que una
determinada tecnologia va a ser la solucion para todo. Tenemos que anali-
zar cada uso y decidir cual responde mejor en terminos de eficiencia, coste,
seguridad y capacidad de despliegue.

En algunos usos la electrificacion directa sera claramente la mejor opcion.
En otros, especialmente aquellos mas dificiles de electrificar, el hidrogeno
puede tener un papel muy interesante. Y habra tambien tecnologias que
hoy estan en una fase mas experimental y que dentro de diez 0 quince anos
pueden tener un peso que todavia No podemos anticipar.

SEGUIR LEYENDO ||
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¢ LOMO aepe arrontar iviaaria el crecimiento
de los centros de datos?

Creo que hay que empezar por cambiar la pre-
gunta. No deberiamos preguntarnos unicamen-
te cuanta energia consumen los centros de da-
tos, sino qué actividad econdmica, tecnologica
y estratégica estamos haciendo posible con esa
energia.

Madrid aspira a ser uno de los grandes polos di-
gitales de Europa. Queremos atraer centros de
datos, inteligencia artificial, cloud, empresas tec-
nologicas y todo el ecosistema que se desarrolla
alrededor. Y todo eso necesita electricidad.

Por tanto, no podemos tratar la demanda ener-
gética de estos proyectos como si fuera algo
negativo que hubiera que evitar. Tenemos que
conseguir que ese crecimiento sea ordenado,
eficiente y compatible con el sistema energético.
Eso exige invertir en red, mejorar la eficiencia, o

gestionar adecuadamente el agua, incorporar
almacenamiento y flexibilidad y establecer unas
reglas claras, pero también no poner barreras
innecesarias a la inversion.

Creo que aqui debemos ser muy cuidadosos
con la regulacion. Por ejemplo, plantear que un
porcentaje muy elevado del consumo tenga que
estar respaldado hora a hora por nueva gene-
racion renovable puede perseguir un objetivo
razonable, pero No necesariamente es la mejor
manera de conseguirlo. No debemos confundir
sostenibilidad con imponer una determinada ar-
quitectura energeética.

Un centro de datos puede contribuir a la descar-
bonizacion mediante contratos de energia reno-
vable, almacenamiento, gestion de su demanday
otras soluciones. Lo importante es establecer los
objetivos y medir los resultados, no decidir desde
la Administracion exactamente como tiene que
conseguirlos cada empresa.



¢Jue papel jugaran el autoconsumo y el aima-
cenamiento?

El autoconsumo es probablemente uno de los me-
jores ejemplos de como una buena politica publica
puede conseguir que ciudadanos y empresas in-
viertan por iniciativa propia.

Madrid ha pasado de unas pocas instalaciones hace
unos anosamas de cien milinstalaciones de autocon-
sumo. Es un crecimiento extraordinario y demuestra
que, cuando se eliminan barreras y se genera un
marco razonable, la inversion privada responde.

Ahora el siguiente paso es combinar cada vez mas
generacion con almacenamiento y gestion inteligen-
te. Una instalacion fotovoltaica produce cuando hay
sol; una bateria permite que esa energia esté dispo-
nible cuando realmente hace falta.

Y tampoco aqui debemos caer en soluciones unicas.
Dependiendo del edificio, de la actividad o del perfil
de consumo, puede tener mas sentido combinar fo-
tovoltaica, bateria, aerotermia, almacenamiento tér-
mico, gestion inteligente o diferentes tecnologias.

En paralelo, creo que Madrid esta demostrando que
la eficiencia energética puede avanzar mucho cuan-
do utilizamos mecanismos de mercado. Los Certifi-
cados de Ahorro Energetico son un magnifico ejem-

plo.

Madrid es actualmente lider nacional en CAE y con-
centra aproximadamente una cuarta parte de los cer-
tificados. Lo importante es que no estamos hablando
solamente de una ayuda publica: estamos poniendo
valor econdmico al ahorro energetico y haciendo que
las empresas tengan un incentivo para invertir en efi-
ciencia.

Ese modelo me parece especialmente interesante
porque consigue algo que deberia ser una constante
en la politica energética: que la inversion privada en-
cuentre rentable hacer lo que también es bueno para
el sistema.



Infraestructuras energéticas y transicion sostenible

El dato depende de la energia,

y cada vez mas sectores Si miramos diez anos hacia ade-

lante, {como le gustaria que fuera

dependen del dato el sistema energético de Madrid?

Tengo una idea bastante sencilla:

quiero que dentro de diez anos nadie hable de la energia como un

problema. Y no solo en Madrid: quiero que esto sea una realidad para
Espana, porgue estamos hablando de un proyecto de pais.

Quiero que cuando una familia compre una vivienda, cuando una em-
presa decida instalar una fabrica o cuando un proyecto tecnoldgico
quiera venir a Madrid, la energia no sea una limitacion. Al contrario:
que sea una de las razones por las que decide quedarse aqui.

No creo que Madrid tenga que ser necesariamente la region que mas
energia produzca. Tenemos unas caracteristicas territoriales que ha-
cen que eso no sea realista. Nuestra oportunidad esta en otra cosa:
en utilizar muy bien la energia, tener una red de gran calidad, atraer
inversion, desarrollar tecnologia y convertir esa energia en actividad
economica, empleo e innovacion.

Y creo que en diez anos la relacion entre energia y datos va a ser to-
davia mucho mas importante. La economia que viene dependera cada
vez mas de la capacidad de procesar informacion, de las comunicacio-
nes y de la inteligencia artificial. Todo eso necesita energia abundante,
competitiva y segura.

Por eso, la suficiencia energética sera también una cuestion de sobe-
rania. Espana y Europa tienen que ser capaces de garantizar no sola-
mente que tienen energia, sino que tienen capacidad para controlar las
infraestructuras criticas que permiten producirla, transportarla, alma-
cenarla y gestionarla.

Mi objetivo seria, por tanto, tener mas energia, mas limpia, mas segura
y mas competitiva. Y que esa disponibilidad se convierta en una ven-
taja frente a otros territorios.

Creo que esa es la verdadera transicion energética que tenemaos por
delante: no una transicion que nos lleve a consumir menos porgue te-
NEMOS MENOS, SINO una transicion que Nos permita hacer mas con una
energia cada vez mejor gestionada.

SEGUIR LEVENDO (T)



Sostenible

LOS INGENIEROS INDUSTRIALES DEBEN
SER LOS ORQUESTADORES DE
LA TRANSICION ENERGETICA



Infraestructuras energéticas y transicion sostenible

ALIPIO GARCIA
RODRIGUEZ

Director general de Transicion Energética

de Castilla-La Mancha

El liderazgo de Castilla-La Mancha en energias renovables abre
nuevas oportunidades para la industria, la inversidn y el empleo.
Alipio Garcia Rodriguez, director general de Transicion Energética
de Castilla-La Mancha, analiza los retos de este nuevo escenario,
desde las infraestructuras y el almacenamiento hasta el hidrogeno
renovable, y reivindica el papel de los ingenieros industriales como
protagonistas de la transformacion energética

Castilla-La Mancha se ha consolidado como una de
las comunidades autonomas de referencia en el de-
sarrollo de las energias renovables. ; Cuales han sido
las claves de este liderazgo y qué retos debe afron-
tar ahora la region para mantener esa posicion en el
proceso de transicidn energética?

La clave mas importante ha sido creer que era el momento o

del desarrollo de las renovables en Castilla-La Mancha. Y
esto ha sucedido por varios motivos. El principal, el con-
vencimiento de que las energias limpias son la base para
acelerar la transicion energética de una region que tiene las
condiciones ideales para llevar a cabo esta apuesta.

Tenemos sol, viento, talento y un Gobierno encabezado
por un presidente, Emiliano Garcia-Page, que tiene muy
claro que el futuro de nuestra comunidad pasa por la des-
carbonizacion de nuestro sistema para mitigar los efectos
del cambio climatico.



La transicion energética no solo per-
sigue la descarbonizacion, sino que
también puede convertirse en un mo-
tor de desarrollo economico e indus-
trial. ;Como esta contribuyendo la po-
litica energética de Castilla-La Mancha
a reforzar la competitividad del tejido
productivo de la region?

La transicion energética esta suponiendo
un motor de desarrollo econdémico. El sec-
tor energético aporta cerca del 4% del PIB
regional de forma directa y, si ampliamos
el analisis a toda la cadena de valor que
se ha desarrollado en Castilla-La Mancha
en torno a las renovables, la aportacion se
eleva hasta el 7% del PIB regional.

Como ejemplo concreto, el desarrollo de la
generacion eléctrica renovable de origen so-
lar ha generado en Castilla-La Mancha una
inversion de 700 millones de euros y ha em-
pleado aproximadamente a 3.200 personas
en 2025. En definitiva, Castilla-La Mancha
destaca porgue el sector energético es uno
de los principales tractores de su crecimien-
to futuro.

La combinacion del liderazgo en genera-
cion renovable, no solo solar, con la eleva-
da disponibilidad de suelo, las grandes po-
sibilidades de autoconsumo, el liderazgo
en la hibridacion de plantas de generacion
con almacenamiento y los proyectos de hi-
drogeno renovable en varios hubs o valles
a o largo de la region permite que la ener-
gia sea un factor determinante para atraer
nueva industria electrointensiva y aumen-
tar el peso industrial de Castilla-La Man-
cha, garantizando su crecimiento durante
l0S proximos anos.
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Alipio Garcia Rodriguez, director general de
Transicion Energeética, junto a Mercedes Go-
mez, consejera de Desarrollo Sostenible de la
Junta de Castilla-La Mancha, durante el en-
cuentro celebrado por Enagas.

La energia puede
ser un factor
determinante para
atraer nueva industria
electrointensiva y

aumentar el peso
industrial de
Castilla-La Mancha




DE
' G E N d Infraestructuras energéticas y transicion sostenible
AGAS

LdSllid-Ld VIdncCrid esid HTpuisdnao im-
. portantes proyectos relacionados con
Rfsges el hidrogeno renovable. ;Qué oportu-
nidades ofrece este vector energético
ASIADEL para la industria y qué posicion puede
fiorosene” ocupar la comunidad dentro de la futu-
ra economia del hidrégeno en Espanay
Europa?
El hidrdgeno renovable es uno de los gases
renovables que impulsaran definitivamente
la descarbonizacion de nuestra economia,
tanto a largo plazo, mediante su uso direc-
to, como a mas corto plazo, a través de su
transformacion para la produccion de com-
bustibles sintéticos, acelerando y suavizan-
. 5 do el abandono de los combustibles fosiles
DA DEL sin cambios traumaticos en nuestras rutinas

d' - "
???GE-T' & de movilidad.

Con esta vision, volvemos a tener una gran
oportunidad para Castilla-LaMancha. En pri-
mera mstanma para aumentar Ia |nverS|on y
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tan transformando la forma en que empresas y consumido-
res participan en el sistema eléctrico. {Qué papel cree que
desempenaran los agregadores de demanda en este nue-
vo modelo energético y qué oportunidades pueden generar
para la industria y los consumidores?

Tradicionalmente, el operador del sistema ajustaba la generacion

para adaptarse a la demanda. Con una elevada penetracion de
energia solar y edlica, cada vez es mas necesario que parte de la
demanda se adapte a la disponibilidad de generacion renovable.

En este contexto, l0s agregadores actuaran como «orquestadores
de flexibilidad», agrupando miles de consumos, baterias, instalacio-
nes de autoconsumo, vehiculos eléctricos o procesos industriales
para ofrecer servicios al sistema eléctrico.




Entrevista

El desarrollo de nuevos proyectos renovables dependera, en gran
medida, de contar con infraestructuras energéticas y sistemas de
almacenamiento adecuados. ;Cuales son las principales lineas de
actuacion que esta impulsando la Junta en estos ambitos y qué retos
considera prioritarios?

Efectivamente, la transicion energética no es solo generacion renovable:
hay que impulsarla y planificarla globalmente, desde la generacion hasta
la forma de consumo de la energia. Y en el centro de ese ciclo energeético
estan las infraestructuras de transporte, almacenamiento y distribucion.

Debemos, ademas, aprovechar lo aprendido de los errores que estamos
cometiendo con la electricidad renovable y aplicarlo al desarrollo de nue-
VoS vectores energeticos, como puede ser el hidrogeno renovable.

Como Administracion, estamos actuando en varias lineas para poder aten-
der las necesidades actuales y futuras, evitando cuellos de botella como
el que existe actualmente en el sector eléctrico.

Por un lado, estamos trabajando con el Ministerio, las empresas de trans-
porte y las distribuidoras para contar con una planificacion de las inversio-
nes de, al menos, diez anos. Las grandes lineas o infraestructuras no se
ejecutan en tres o cuatro anos y, si no estan planificadas, es complicado
desarrollarlas desde cero con rapidez cuando se acelera la demanda. Si
estan planificadas, siempre se puede acelerar su ejecucion.

En paralelo, también estamos realizando un seguimiento del desarrollo de
las infraestructuras junto a las empresas y ayudando a agilizar su tramita-
cidén en todo lo posible. Por una parte, mediante una colaboracion activa
y un dialogo previo a la tramitacion para acordar la infraestructura que se
va a desarrollar, algo basico para que desde su presentacion tenga una
tramitacion agil. Por otra, somos proactivos en las modificaciones nor-
mativas y en la estandarizacion de los procedimientos, de acuerdo con
la normativa, para simplificar y agilizar la tramitacion.

Un ejemplo es la circular sobre las condiciones para la tramitacion am-
biental de la hibridacion con almacenamiento en las plantas de genera-
cion que establecimos a finales de 2024 y que ahora tiene reflejo en los
ultimos reales decretos de la normativa estatal.

[ssaum LEVENDO “_l]
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Alipio GarC/a Rodriguez, director general de TranS/C/on Energet/ca de Castilla-La Mancha.

Ll UESPIleyue ue 1nuevos proyecilos ecrnerycucos recgquicere
no solo inversion, sino también procedimientos agiles y
una adecuada coordinacion entre administraciones. ;Qué
medidas esta impulsando Castilla-La Mancha para faci-
litar el desarrollo de nuevas infraestructuras energéticas
manteniendo al mismo tiempo las garantias ambientales
y la seguridad juridica?

Desde luego, el primer acierto fue la creacion de la Consegjeria
de Desarrollo Sostenible por parte del presidente Emiliano Gar-
cia-Page. En esta Consejeria se han unido todos agquellos as-
pectos imprescindibles para el desarrollo de cualquier proyecto
industrial, empresarial 0 de otro tipo.

En el caso de la energia, que la Direccion General de Transicion
Energetica esté en la misma Consejeria que las areas de Medio
Ambiente, Agua o Economia Circular facilita mucho el desarrollo
normativo y la creacion de instrucciones, no solo para simplifi-
car y agilizar la tramitacion, sino también para unificarla y que
todos los promotores sepan de antemano cuales van a ser 10s
condicionantes y cOmo se va a tramitar su expediente.
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El almacenamiento es clave

Ld udnsICIVIl elergyeucd reyquie- para aprﬂvechar la gran
re inversion, innovacion y talento. : ¥
Desde su experiencia, ¢iqué pa- capacldad de generacion
pel estan llamados a desempeiiar renovable que depende del
los ingenieros industriales en esta sol y del viento

transformaciony qué capacidades
considera que seran mas determi-
nantes para afrontar los retos ener-
géticos de la proxima déecada?

Los ingenieros industriales son prota-
gonistas de la transicion energetica,
NO Solo por ser capaces de implantar

o desarrollar tecnologia, sino tambien Alipio Garcia Rodriguez atiende a
por poder ser los orquestadores de la los meaios de comunicacion en

. " un encuentro relacionado con el
fransicion energetica. sector energético.

Analizando la evolucion del sector en
los ultimos anos, para 10s ingenieros
es determinante tener la capacidad de
analizar las situacionesy los problemas
y realizar las planificaciones futuras de
una forma global, holistica. Si trabaja-
mos solo una parte de la cadena o del
sector de la energia, probablemente
no podamos alcanzar el exito porque
otra parte de esa misma cadena pue-
de estrangular o lastrar nuestro avan-
ce.

En este sentido, me gustaria destacar
una gran asignatura pendiente para la
ingenieria, las empresas y el sector: la
eficiencia energetica se ha relegado a
un segundo plano. Aungue ahora vea-
mos el problema fundamentalmente
en las infraestructuras energeticas, el
proximo gran bloqueo de todos los
sectores sera cOmo hacer mas efi-
ciente el sistema en su conjunto y en
cada una de sus partes.

Szt




Infraestructuras energéticas y transicion sostenible

Los ingenieros industriales desempenan un
papel protagonista en el diseno, desarrollo y
gestion de las infraestructuras energeticas
¢ Qué mensaje le gustaria trasladar a los pro-
fesionales que, desde la ingenieria, estan lla-
mados a liderar buena parte de la transicion
energética en los proximos anos?

Sinceramente, las capacidades mas determi-
nantes que necesitara un ingeniero industrial
para afrontar los retos de la transicion energeti-
ca no son precisamente las técnicas o tecnold-
gicas.

Las capacidades que mas escasean y que resul-
tanmasnecesariasenlaactualidadson,enprimer
lugar, la capacidad de escuchar, algo imprescin-
dible para entender cuales son las condiciones
para el buen desarrollo de un proyecto o cuales
son sus problemas o dificultades, asi como para
comprender los intereses de nuestros socios, la
Administracion publica y los clientes.

También escasea la capacidad de colaborar, de
trabajar en equipo de forma sincera, para dise-
har y construir conjugando los diferentes inte-
reses y condicionantes. Y, por ultimo, es muy
necesaria la capacidad de establecer alianzas.
Mas alla de las empresariales, es obligado es-
tablecer alianzas con la sociedad local y las ad-
ministraciones publicas a través de la comuni-
cacion y el didlogo. Sin estas alianzas, cada vez
sera mas complicado desarrollar los proyectos
gue nos propongamos.

[SEGIIIII LEVENDO EJ\J




NUESTRO RETO ES CONVERTIR EL LIDERAZGO
RENOVABLE EN ACTIVIDAD INDUSTRIAL
Y EMPLED
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ALBERTO CASTRO
CANIBANO

Director general de EnergiayMinas de CastllayLeon

Castilla y Ledn ocupa la primera posicion en Espana en gene-
racion eléctrica renovable. El reto ahora es lograr que esa for-
taleza energética impulse nueva actividad industrial, inversion
y empleo en la Comunidad. Alberto Castro Canibano, director
general de Energia y Minas de Castilla y Ledn, analiza las opor-
tunidades que abre la transicion energética y senala las redes,
el almacenamiento y el aprovechamiento de los recursos reno-
vables como elementos esenciales para convertir ese potencial
en desarrollo economico.

Castilla y Ledn se ha consolidado como uno de
los principales territorios energéticos de Espaina
y cuenta con un importante potencial en energias
renovables. ¢Cuales considera que son hoy sus
principales fortalezas y como pueden aprovechar-
se para impulsar el desarrollo econédmico e indus-
trial de la Comunidad?

Castilla y Leon es la primera comunidad autonoma en “
energia generada a partir de fuentes renovables, ocu- v
pando la primera posicion en energia edlica e hidrau-

lica y la cuarta en fotovoltaica, ademas de la segunda

en biomasa, aunque esta ultima en volumenes muy

inferiores a las otras tres tecnologias.

Ademas, tiene un importante potencial de almacena-
miento energético, fundamentalmente mediante hi-
draulica reversible. Estas cuatro areas implican amplias
posibilidades de desarrollo industrial y econdmico, tanto
en ingenieria y consultoria como en operacion y mante-




Ld UISpPoIiniiiudu ue recursos rernovduoics
puede representar una importante venta-
ja competitiva para el tejido productivo.
¢Como puede Castilla y Ledn transfor- -
mar su potencial energético en nuevas
oportunidades para la industria y favore-
cer la implantacion de proyectos empre-
sariales?

Sin duda, esa es la clave: aprovechar esas
condiciones para atraer proyectos innovado-
res. Lo mejor es poner un buen ejemplo. En
el municipio de La Robla (Ledn) esta en cons-
truccion un proyecto que auna:

* una planta de generacion eléctrica con
biomasa agricola que aportara 164 GWh de
energia verde anuales;

e una planta de captura de CO prooedente
de la combustion de esa blomasa que sera
capaz de captar 200.000 toneladas de CO A
anuales; o

* unaplantade fabricacion de hidrogeno ver-
de, que producira 28.000 toneladas anuales
de hidrogeno;

* una planta de fabricacion de e-metanol
verde, que se sintetizara a partir del hidroge-
no fabricado y del CO capturado, con ca-
pacidad para producir “anualmente 140.000
toneladas de e-metanol verde.

Se trata de un desarrollo industrial pionero : g g
en Europa por su volumen, que supone una la dlSpOﬂIbI'Idad de
enorme innovacion tecnoldgica en una zona recursos renovables

donde el cierre de la mineria del carbon y de s
la central térmica hacia necesaria una transi- permlte atraer nuevos

cion energética que permitiese generar nue- proyectos industriales

va actividad economica y empleo. Y generar actividad
Este tipo de nuevos proyectos, posibles gra-

C|as a Ia dlspombllldad de recursos renova— economica y empleo
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La energia se ha convertido en un
factor determinante para la compe-
titividad de las empresas y para sus
decisiones de inversion. ;Qué con-
diciones debe ofrecer Castillay Ledn
para convertir su potencial energéti-
co en una ventaja competitiva capaz
de atraer y consolidar actividad in-
dustrial?

Castillay Leon necesita y exige que sus re-
des de transporte y distribucion reciban una
importante inversion que permita atender
las solicitudes de demanda industrial que
ya Se conocen.

Esa inversion, dependiente fundamen-
talmente de la planificacion estatal de la
Red de Transporte, es innegociable para
una Comunidad como la nuestra, sin cuya
aportacion en generacion renovable Espa-
Na No podria acercarse minimamente a los
objetivos que Europa asigna a nuestro pais
en generacion limpia.

Es obvio que los esfuerzos realizados en el
territorio para la generacion renovable de-
ben verse compensados por la posibilidad
de crear nuevos desarrollos industriales y
economicos en la propia Castilla y Leon.

Uno de los grandes desa-
fios de la transicion ener-
gética es lograr que sus
beneficios lleguen al con-
junto del territorio. {Como
puede contribuir el desa-
rrollo de nuevos proyectos
energéticos e industriales
a generar empleo de ca-
lidad, dinamizar el medio
rural y favorecer la cohe-
sion territorial?

Como he indicado en la res-
puesta anterior, es funda-
mental desarrollar las redes
de transporte y distribucion
que permitan utilizar en la
propia comunidad autono-
ma la enorme generacion re-
novable que aqui se produ-
ce, especialmente cuando
existen proyectos concretos
de alta intensidad energética
con solicitudes de demanda
en nuestro territorio.

De esta forma, los beneficios
de la aportacion de Castilla y
Ledn a la generacion renova-
ble espanola podran visua-
lizarse y generalizarse en el
conjunto de la Comunidad.




JOSE ANTONIO MORI

Sales manager de Grid
Software de SIEMENS

Digitalizaciony ciberseguridad

La transicion energética ha entrado en una nueva etapa. Tras
anos centrados en el despliegue de las energias renovables y en
la electrificacion de sectores como la movilidad y la industria, el
gran desafio ya no consiste unicamente en generar mas energia
limpia, sino en gestionar un sistema eléctrico cada vez mas dina-
mico, descentralizado y complejo. En este contexto, la digitaliza-
cion se ha convertido en una aliada imprescindible. Tecnologias
como la inteligencia artificial (IA), los gemelos digitales y la anali-
tica avanzada estan transformando la forma de disenar, operar y
proteger las infraestructuras criticas.

LA RED ELECTRICA COMO COLUMNA VERTEBRAL

La red eléctrica actual poco tiene que ver con la concebida originalmen-
te para transportar electricidad desde grandes centrales de generacion
hasta puntos de consumo distantes. Hoy es una plataforma abierta en
la que conviven plantas solares y edlicas, baterias, sistemas de autocon-
sumo residencial e industrial, flotas de vehiculos eléctricos, centros de
datos y nuevas cargas de alta demanda.
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La competitividad y el exito de la transicion energética
dependeran de redes inteligentes, seguras y
preparadas para los retos del futuro

rdlid 10S YeslLUICs UL Id 1EU, ©olE 11UCVL CoUCT IdIV CXI-
ge una mayor visibilidad en tiempo real del estado de
las infraestructuras, desde los sistemas de baja hasta
los de alta tension, asi como la capacidad de antici-
par comportamientos y reaccionar con rapidez para
garantizar la estabilidad y la calidad del suministro.
La creciente sensorizacion del sistema y el avance
de las comunicaciones convierten los enormes Vo-
limenes de datos en una fuente de informacion que
permite una gestion cada vez mas autonoma e inteli-
gente, haciendo de la digitalizacion el principal motor
de la operacion moderna de las redes eléctricas.

Al mismo tiempo, la propia red electrica constituye
uno de los grandes desafios para el avance de la di-
gitalizacion. Toda la economia digital depende de un
suministro eléctrico fiable que alimente las infraestruc-
turas de comunicaciones, las nuevas cargas electri-
ficadas y los centros de datos, que sustentan la A




LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL, UN NUEVO
ALIADO EN LA GESTION DE REDES

Entre las tecnologias habilitadoras, la |A se perfila
como la mas transformadora. Su capacidad para
analizar ingentes cantidades de datos y detectar
patrones permite, por ejemplo, predecir con gran
precision la evolucion de la demanda eléctrica o afi-
nar los pronosticos de generacion edlica y solar.

Pero la IA va mucho mas alla. Identifica anomalias
antes de gue se conviertan en fallos, sugiere ma-
niobras y contribuye a reducir al minimo 1as inte-
rrupciones del servicio. Estas capacidades sientan
las bases de las futuras redes autonomas, capaces
de analizar su estado, optimizar la operacion vy eje-
cutar determinadas acciones de forma automatica,
siempre bajo la supervision de operadores huma-
nos, que validaran las decisiones mas criticas.

GEMELOS DIGITALES: PLANIFICACION Y
OPERACION EN UN ENTORNO VIRTUAL

Otra pieza clave son los gemelos digitales, replicas
virtuales de la infraestructura que funcionan en para-
lelo al sistema real. Gracias a ellos, l0s responsables
de planificacion de las companias eléctricas pueden
simular escenarios de crecimiento de la demanda,
probar la integracion de nuevas plantas de gene-
racion o evaluar el impacto de futuras inversiones
sin necesidad de intervenir fisicamente sobre la red.
Esta capacidad no solo reduce riesgos y acelera la
toma de decisiones, sino gue optimiza los recursos
disponibles y ayuda a priorizar las inversiones con
mayor retorno.

Ademas, los gemelos digitales permiten operar las
redes eléctricas de forma mas eficiente y segura, an-
ticipando incidencias y optimizando maniobras. Todo
ello reduce riesgos, mejora la fiabilidad del suministro
y disminuye los costes operativos.

La inteligencia
artificial permitira
anticipar incidencias,
optimizar la operacion
de la red y avanzar
hacia sistemas
eléctricos cada vez
mas autonomos
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LA CIBERSEGURIDAD, LA OTRA CARA DE LA MONEDA DIGITAL

Donde hay conectividad, surgen también nuevas superficies de ataque. Dada
la naturaleza critica de la infraestructura eléctrica, proteger los sistemas frente
a las ciberamenazas resulta tan esencial como mantener la estabilidad de los
parametros eléctricos de la red.

Las arquitecturas actuales se disenan bajo el principio de security by design:
segmentacion estricta de redes OT e [T, gestion avanzada de identidades
Y accesos, supervision continua de eventos y algoritmos de IA capaces de
detectar comportamientos anomalos y responder en cuestion de segundos
ante cualquier indicio de intrusion.

La nueva normativa europea de ciberseguridad, encabezada por la Directiva
NIS2, esta elevando significativamente las exigencias para los operadores de
redes eléctricas y otras infraestructuras criticas. Les obliga a implantar una
gestion mas rigurosa del riesgo, reforzar la proteccion de sus sistemas, su-
pervisar la seguridad de la cadena de suministro y notificar incidentes. Para las
empresas del sector, esto convierte la ciberseguridad en un requisito regulato-
rio aun mas estratégico e impulsa inversiones destinadas a garantizar la conti-
nuidad del suministro y proteger infraestructuras esenciales frente a un entorno
de amenazas cada vez mas sofisticado.

EL FUTURO: INTELIGENCIA AL SERVICIO DE LA SOSTENIBILIDAD

El exito de la transicion energetica ya no
se medira unicamente por la potencia re-
novable instalada, sino por la capacidad
de operar un sistema distribuido de for-
ma inteligente y fiable. La combinacion
de inteligencia artificial, gemelos digitales,
software avanzado v ciberseguridad esta
transformando la red eléctrica en una pla-
taforma digital agil, segura y preparada
para responder a las necesidades ener-
géticas del manana.

En la carrera europea hacia una econo-
mia neutra en carbono y, al mismo tiem-
PO, competitiva, la digitalizacion de las in-
fraestructuras energéticas se perfila como
un motor imprescindible.
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CARLOS BARRASA

Vicepresidente
ejecutivo de
Commercial & Clean
Energies de MOEVE

Moléculas verdes, el motor de la
reindustrializacion yla autonomia
estratégica de Europa

Durante décadas, la politica energetica europea se ha construido
sobre tres pilares fundamentales: garantizar la seguridad del su-
ministro, mantener costes competitivos para nuestra industria y
avanzar en la descarbonizacion. Sin embargo, el contexto geopoli-
tico, economico y tecnologico de los ultimos anos ha dejado claro
que Europa no puede construir su futuro dependiendo de recursos
energéticos producidos fuera de sus fronteras.

En este nuevo escenario, la transicion energética se ha convertido
en un requisito estrategico, de seguridad y de soberania industrial
para Europa y las moléculas verdes -hidrogeno renovable, biocom-
bustibles de segunda generacion y biogases-, en el vector tractor
para proteger nuestra base industrial y garantizar nuestra prospe-
ridad futura a largo plazo.
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Infraestructuras energéticas y transicion sostenible

Como senalé durante la presentacion del informe ¢;Por que Europa necesita
moleculas verdes?, elaborado por Moeve en colaboracion con PwGC: “Las mo-
léculas verdes son la gran oportunidad de reindustrializar Espana y de conver-
tirnos en el motor energetico de Europa. Como pais, contamos con todas las
condiciones para convertirnos en un hub industrial de moléculas verdes que
refuerce nuestra competitividad y cree empleo de calidad”.

LA PIEZA CLAVE PARA LA DESCARBONIZACION

El informe arroja que, aunque la electricidad renovable sera fundamental en la
transicion energética, no basta por si sola para cubrir todas nuestras necesi-
dades. El verdadero desafio esta en los sectores mas dificiles de electrificar,
que representan casi un tercio de las emisiones europeas y son pilares funda-

mentales de nuestra industria y logistica.



IMPULSAR LA OFERTA
Y LA DEMANDA, EL CAMINO
A SEGUIR

Segun el estudio, para superar desa-
fios clave como la financiacion, el ac-
ceso sostenible a materias primas o
la adaptacion de las infraestructuras,
Europa necesita una estrategia prag-
matica que impulse simultaneamente
la oferta y estimule la demanda. Esto
exige construir un marco regulatorio
estable a largo plazo, activar mecanis-
mos de apoyo 0 sistemas de fijacion
del precio del carbono que reduzcan
la brecha inicial de costes, y consoli-
dar una colaboracion estrecha entre el
sector publico y el privado en proyec-
tos estrategicos.

La experiencia demuestra que ninguna
gran transformacion industrial ocurre
de lanoche alamanana. Nos encontra-
MOS precisamente en una fase crucial:
la de construir las bases sobre las que
se apoyara el crecimiento de las proxi-
mas décadas. Es una etapa menos Vvi-
sible, pero probablemente sea
la mas determinante de todas.
Estamos hablando de nuevas
plantas de hidrogeno renova-
ble y biocombustibles 2G, de
infraestructuras logisticas vy
terminales portuarias adapta-
das, y de redes de transporte
y corredores europeos como
el H2ZMed y los denominados
Valles de Hidrogeno.

La transicion energética se
ha convertido en un requisito
estratégico, de sequridad y de

soberania industrial

En este momento decisivo, mi-
rar hacia otro lado ante el cambio
climatico tendria un coste econo-
mMico gigantesco a medio y largo
plazo, mientras que cumplir con
l0s objetivos traera un beneficio
claro.

En definitiva, la cuestion ya no es
si debemos dar el paso, sino “a
qué velocidad seremos capaces
de desplegar esta transformacion
para fortalecer nuestra industria,
asegurar nuestra independen-
cia energética y consolidar el li-
derazgo europeo en la economia
del manana”. Lo que decidamos
en esta decada marcara nuestra
competitividad durante genera-
ciones.




¢Eres ingeniero/a y tienes mas de 15 anos
de experiencia en alta direccion?
iEs hora de dar el siguiente paso!

Con nuestro programa

“DE INGENIEROS
A CONSEJEROS”

%

l laboracion

B gscuela de
I organizacién
industrial

Escanea el QR y 7
iPlazas limitadas!



NATALIA LA TORRE
ARRANZ

Directora general de
Transicion Energética

ENAGAS

Hidrogeno renovable:
una oportunidad para
la descarbonizacion, lacompetiavidad
ylaautonomia energética

La electrificacion basada en energias renovables constituye el princi-
pal motor de la transicion energética. Sin embargo, no todas las nece-
sidades energéticas pueden satisfacerse mediante electricidad. Exis-
ten procesos industriales que requieren altas temperaturas, materias
primas especificas 0 combustibles con elevada densidad energética,
en los que la electrificacion directa presenta limitaciones técnicas o
econdomicas. En este ambito, el hidrogeno renovable se perfila como
un vector energeético capaz de aportar soluciones alli donde otras tec-
nologias encuentran mayores dificultades.

El hidrogeno renovahle aporta soluciones en procesos
industriales donde la electrificacion directa presenta
limitaciones técnicas o0 economicas






Especial

UNo ae 10S principales avances ae 10S uimaos anos na
sido la evolucion del marco regulatorio europeo desde
una politica centrada en la produccién hacia un enfo-
que orientado a la creacion de demanda. La Directi-
va de Energias Renovables RED lll establece objetivos
especificos para impulsar el consumo de hidrogeno re-
novable y combustibles derivados en aquellos secto-

res donde pueden aportar mayor valor.

La reciente transposicidon por parte de Espana de esta @
Directiva para el transporte refleja la relevancia del hi-

drégeno renovable como vector clave para su descar-
bonizacién, introduciendo obligaciones destinadas a
fomentar laincorporacion de combustibles sostenibles.
Asi, por ejemplo, se fija una cuota del 2,5% de consu-
mo de RFNBO en el transporte por carretera para 2030,
del 6% en 2035 y del 11% en 2040.
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Infraestructuras energéticas y transicion sostenible

Sin embargo, el desarrollo del hidrogeno no depende unicamente de la
produccion o de la demanda. Como ha ocurrido historicamente con la
electricidad o el gas natural, la existencia de infraestructuras adecuadas
es un requisito indispensable para que surja un mercado eficiente. La ca-
pacidad de transportar grandes volumenes de energia desde los centros
de produccion hasta los polos industriales de consumo determinara, en
buena medida, la competitividad futura de esta nueva cadena de valor.

En este ambito, Espana vuelve a contar con una posicion especialmen-
te favorable. El desarrollo de corredores energéticos europeos permitira
conectar las zonas con mayor potencial de produccion renovable con
los principales centros industriales del continente. Entre estos proyectos
destaca H2Med, concebido para unir la Peninsula lbérica con los grandes
polos de consumo europeos Y facilitar la creacion de un mercado integra-
do del hidrégeno. H2Med representa mucho mas que una infraestructu-
ra de transporte. Constituye un proyecto estratégico para la integracion
energetica europea y para la consolidacion de un mercado comun del
hidrogeno.

SEGUIR LEYENDO E:Eg




BN |V CONGRESO. HOSPITALES DISRUPTIVOS
Cuando la tecnologiano es suficiente

La inteligencia artificial, la robotica, la monitorizacion continua o
los gemelos digitales estan cambiando los hospitales. Pero la ver-
dadera transformacion ocurre en un lugar menos visible, alli don-
de tecnologia, procesos y personas tienen que aprender a funcio-
nar juntos. El IV Congreso de Hospitales Disruptivos mostro que
la sanidad del futuro necesitara algo mas que nuevas maquinas.

Un hospital nunca duerme. Mientras
una parte de la ciudad descansa, en
Su interior siguen funcionando quiro-
fanos, laboratorios, equipos de diag-
nostico, sistemas informaticos, insta-
laciones y una logistica que apenas
percibimos cuando todo marcha bien.
Detras de médicos, enfermeras y pa-
cientes existe otra realidad, menos
visible, que hace posible que todo lo
demas funcione.

Y esa realidad se ha vuelto extraordi-
nariamente compleja. La inteligencia
artificial ayuda ya a interpretar image-
nes medicas y anticipar riesgos; 10s
robots han entrado en los quirdfanos;
la monitorizacion supera las fronteras
de la UCI y los gemelos digitales per-
miten reproducir virtualmente un edi-
ficio 0 un proceso antes de intervenir
sobre el. re
Buena parte de estas tecnologias ya Fabidn Torres Sudrez, Presidente de la Funda-
e o s oW OO
greso de Hospitales Disruptivos,

celebrado los dias 24 y 25 de septiem-

bre en el Instituto de la Ingenieria

de Espana.




Organizado por la Funda-
cion Industria y el Colegio
Oficial de Ingenieros In-
dustriales de Madrid, con
la colaboracion del lIE, re-
unié a medio centenar de
expertos de perfiles clini-
cos Y tecnicos.Impulsado
desde la Comision de
Ingenieria Médica y Sa-
nitaria del COIIM/AIIM,
que preside Juan José
Pérez Blanco, el Congre-
SO alcanza su cuarta edi-
cion como espacio de en-
cuentro entre ingenieria y
sanidad.

En la apertura, Fabian To-
rres, decano del COIIM vy
presidente de Fundacion
Industria; Ana Cabrero,
directora general de In-
fraestructuras  Sanitarias
de la Comunidad de Ma-
drid, y Carmen Vazquez
Caceres, presidenta del
Comité de Ingenieria Mé-
dica del llE, situaron el es-
cenario de las dos jorna-
das. Torres puso el acento
en el papel de la ingenieria
para integrar tecnologia,
procesos, infraestructuras
y necesidades del sistema
sanitario.

leria De La sanipab

HTALES DISRUPTIVOS
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Durante la apertura del Congreso. De izquierda a derecha, Fabian
Torres Suarez, presidente de la Fundacion Industria y decano del
COIIM; Ana Cabrero Lopez, directora general de Infragstructuras
Sanitarias de la Comunidad de Madrid; y Juan José Pérez Blanco,
presidente de la Comision de Ingenieria Médica y Sanitaria del COIIM/
AlIM.

)5, 2 urbaser
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De izquierda a derecha, Antonio Javier Carton Sanchez, facultativo
especialistaen Cardiologia Pediatrica del Hospital Universitario La Paz;
Jose Carmelo Albillos Merino, jefe de servicio de Radiodiagndstico
del Hospital Universitario 12 de Octubre; Celia Martin Cubillo, vocal
de la Comision de Ingenieria Médica y Sanitaria del COIIM/AIM y
moderadora de la mesa; Isabel Sastre Ibarreche, subdirectora de
Sistemasy Tecnologias delalnformaciony coordinadoradelnnovacion
del Hospital Universitario Fundacion Alcorcon, y Angel Blanco Rubio,
director de Organizacion, Procesos y TIC de Quironsalud.

De izquierda a derecha, José M. Balibrea del Castillo, jefe de servicio
de Cirugia General y Digestiva del Hospital Germans Trias; Beatriz
Blanco Burguillo, vocal de la Comision de Ingenieria Medica y Sanitaria
del COIIM/AIIM y moderadora de la mesa, Ana Bofill, Senior Advisor
de Qilimanjaro Quantum Tech; y Daniel Molina Martinez, director de
Operaciones de Bluenest by Globalvia.



De izquierda a derecha, lago Martinez Souto, Iberia CT Modality
Manager de GE Healthcare; Juan Carlos Alonso Farto, jefe de servicio
de Medicina Nuclear del Hospital General Universitario Gregorio
Mararion; Nieves Cubo Mateo, ingeniera clinica asistencial del
Hospital General Universitario Gregorio Maraiion,; Oscar Fernandez
Gonzalez, director de Area Centro y Grandes Cuentas de Siemens
Healthineers; y Javier Blazquez Sanchez, jefe de servicio de Radiologia
del Hospital Universitario Ramon y Cajal.

De izquierda a derecha, Daniel Arnal, jefe de Proyecto del Proceso
Quirargico del Hospital Universitario Fundacion Alcorcon; José
Virgilio Castilla Castellano, director médico del Hospital Universitario
Fundacion Alcorcon; y David Pestana, jefe de Anestesiologia y
Reanimacion del Hospital Universitario Ramon y Cajal.

De izquierda a derecha, José Aneiros Fernandez, facultativo
especialista en Anatomia Patologica del Hospital Universitario San
Cecilio; Raul Perona Madrigal, ingeniero de Procesos de la Direccion
General de Infraestructuras del Servicio Madrilefio de Salud
(SERMAS); Jose Luis Rodriguez Peralto, jefe de servicio de Anatomia
Patologica del Hospital Universitario 12 de Octubre; Laura-Andrea
Gomez Delgado, vicepresidenta de la Comision de Ingenieria Medica
y Sanitaria del COIIM/AIIM y moderadora de la mesa; Irune Ruiz Diaz,
Jefa de servicio de Anatomia Patologica del Hospital Universitario de
Donostia; Johana Palacios Ball, facultativa especialista en Anatomia
Patologica del Hospital Universitario de Burgos; y Jordi Temprana
Salvador, facultativo especialista en Anatomia Patologica del Hospital
Universitario Vall d’Hebron.

DEL MICROSCOPIO
A LA PANTALLA

La Anatomia Patologica
vive una transformacion
gque va mucho mas alla
de sustituir el micros-
copio por una pantalla.
Digitalizar muestras per-
mite trabajar a distancia,
compartir diagnosticos
y conectar hospitales,
pero obliga también a
modlificar 10S procesos
que rodean a la imagen.
Laura-Andrea Gomez
Delgado moderd una
mesa con José Anei-
ros Fernandez, Joha-
na Palacios Ball, Raul
Perona Madrigal, José
Luis Rodriguez Peral-
to, Irune Ruiz Diaz y
Jordi Temprana Sal-
vador. Las experiencias
mostraron avances en
Inteligencia artificial, tra-
bajo en red e informes
estructurados, pero
también una misma ad-
vertencia: la tecnologia
NO resuelve por sisola un
proceso gue no funcio-
na. «Sin red no se hace
nada. Y sin ingeniero,
tampoco», resumid Ro-
driguez Peralto.
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APRENDER A
HABLAR EL MISMO
IDIOMA

Queda un obstacu-
lo menos tecnologico
y quiza mas dificil de
resolver. Ingenieros vy
profesionales  sanita-
ros han sido formados
en mundos diferentes,
pero el hospital que
viene necesitara que
trabajen juntos desde
el principio.

La mesa de cierre, mo-
derada por Juan José
Pérez Blanco, presi-
dente de la Comision
de Ingenieria Médica
y Sanitaria del COIIM/
AlIM, reunio a Cris-
tina Enjamio Caba-
do, Julio Mayol Mar-
tinez, Isabel Munoz
Machin, Rubén Pé-
rez-Mananes, Ferran
Rodriguez Omedes y
Marc Sales i Coll.
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Agradecemos el apoyo y colabo-
racion a GE HealthCare, PreZero
y Urbaser; AENOR, Agenor, Air
Liquide Healthcare, Avanza Pre-
vision, Camifil, Carburos Medica,
Grupo Empresarial Electromédl-
co, Keepintax, Lodepa, Moeve,
Nippon Sanso, Oximesa, Philips,
Redeia, Sandoz, Serveo, Siemens
Healthineers y Yainfe Recycling.

De izquierda a derecha, Carlos Jimenez Alonso, presidente de honor
de la Comision de Ingenieria Médica y Sanitaria del COIIM/AIM y
moderador de la mesa; Alfonso Quiroga, Senior Manager Healthcare
de Serveo; Adrian de la Iglesia Valls, Innovation Technical Lead
de Air Liquide; Cato Heimvik, CIO de Helse Stavanger; y Gunnar
Hansen, Business Development Manager, Healthcare, de Omega
365 Software.

De izquierda a derecha, Juan José Perez Blanco, presidente de la
Comision de Ingenieria Méedica y Sanitaria del COIIM/AIIMy moderador
de la mesa; Marc Sales i Coll, fundador y COO de ESSENTIA Health
Management; Julio Mayol Martinez, director cientifico del 10ISSC;
Cristina Enjamio Cabado, jefa del servicio de Consultoria de Galaria
EPPS; Isabel Munoz Machin, directora general del INGESA; Ruben
Pérez-Mananes, cirujano ortopéedico oncologico y traumatologo 3D
del Hospital Gregorio Mararion; y Ferran Rodriguez Omedes, director
de Infraestructuras e Ingenieria Biomédica del Hospital Clinic de
Barcelona.

De izquierda a derecha, Isabel Murioz Machin, directora general del
INGESA; Fabian Torres Suarez, presidente de la Fundacion Industria
y decano del COIIM; Juan José Perez Blanco, presidente de la
Comision de Ingenieria Medica y Sanitaria del COIIM/AIIM,; Maria
Cruz Diaz Alvarez, Presidenta del Instituto de la Ingenieria de Esparia
y Pedro Gullon Tosio, Director General de Salud Publica y Equidad
en Salud del Ministerio de Sanidad.



DEL RESIDUO AL RECURSO

Nitro D-Cell: hidrégeno renovable y valorizacién
de compuestos nitrogenados
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Nitro D-CELL: producir hidrogeno
mientras se depuran aguas residuales

UNA NUEVA OPORTUNIDAD PARA LA INDUSTRIA EN LA
TRANSICION ENERGETICA

La produccion de hidrogeno renovable esta llamada a desempenar

papel fundamental en la descarbonizacion de sectores industriales
dificiles de electrificar. Sin embargo, las tecnologias convencionales
de electrdlisis siguen enfrentandose a importantes desafios relacio-
nados con su consumo energético vy la necesidad de utilizar agua de
alta pureza como materia prima.

Los electrolizadores comerciales actuales requieren habitualmente mas
de 50 kWh de electricidad para producir un kilogramo de hidrogeno y
consumen entre 10 y 15 litros de agua por kilogramo generado. Ade-
mas, una parte significativa de las perdidas energéticas del proceso




El verdadero valor diferencial del Nitro D-Cell es que permite
abordar simultaneamente la presencia de compuestos
nitrogenados en aguas residuales industriales

ECONOMIA CIRCULAR EN ACCION

Produccion de hidrégeno y tratamiento de efluentes integrados en una misma solucion

TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES ENFOQUE INTEGRADO: NITRO D-CELL USOS DEL HIDROGENO
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La integracidn de produccidn de hidrdgeno y tratamiento de efluentes impulsa la transicidn energética y la competitividad industrial

se concentra en las reacciones electroquimicas que tienen lugar en el
anodo, lo que repercute directamente en el coste final del hidrogeno.

Al mismo tiempo, numerosos sectores industriales y agroindustria-
les generan corrientes residuales con elevadas concentraciones de
compuestos nitrogenados que requieren tratamientos especificos an-
tes de su vertido. La gestion de estos efluentes representa un coste
economico para las empresas y un desafio ambiental creciente en el
contexto de las politicas europeas de proteccion del agua.

El proyecto Nitro D-Cell surge precisamente en la interseccion de es-
tos dos retos: reducir el coste energético de la produccion de hidro-
geno y transformar corrientes residuales nitrogenadas en una fuente

de valor.
SEGUIR LEYENDO m




SECTORES CON POTENCIAL DE APLICACION

A fondo

Soluciones para convertir corrientes residuales nitrogenadas en hidrégeno renovable
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El enfoque desarrollado por Nitro D-Cell presenta especial
interés para aquellas actividades que generan corrientes resi-
duales con presencia de compuestos nitrogenados.

Entre los sectores potencialmente beneficiarios destacan:

Industria agroalimentaria.
Ganaderia intensiva.

Plantas de tratamiento y depuracion de aguas.

Industria quimica.

Fabricacion de fertilizantes.

Procesos industriales con corrientes residuales nitroge-

nadas.

En estos entornos, la tecnologia podria actuar como una
etapa complementaria de tratamiento avanzado, contribu-

* ESTRATEGIA EUROPEA DEL HIDROGENO (2020)

La UE establece como objetiva la instalacién de
al menos 40 GW de electrolizadores en Europa

para 2030, con el fin de producir hasta
10 millones de toneladas de hidrégeno renovable.
de hidrdgeno
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La reduccién del consumo energético
de la electrélisis es, en este marco,
un factor critico para la viabilidad
econdmica de la tecnolagia.
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Hidrégeno renovable
de bajo coste

+

Valorizacitn de

efluentes nitrogenados

'I PACTO VERDE EUROPEO
Y ESTRATEGIA "DE LA GRANJA A LA MESA"

Estas estrategias ponen el foco en:

La reduccién de las emisiones
asociadas a la produccién y uso
de fertilizantes nitrogenados.

La mejora de la gestién de los
nutrientes en el ciclo agroindustrial.

La valorizacidn electroquimica
de efluentes nitrogenados

encaja directamente en este
marco de sostenibilidad ampliada.
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Reduccidn de emisiones
y CONSUMo energético

ESTRATEGIA ESPAHU!.A DE HIDROGENO RENOVABLE
Y PERTE DEL HIDROGENO VERDE

A nivel nacional, se identifican como prioritarias
las soluciones innovadoras que permitan una
produccion de hidrégeno renovable competitiva
y con impacto ambiental positivo.

©
®

P El enfoque de Nitro D-Cell, que combina

| | !l I produccion de hidrégeno con tratamiento

La Estrategia Espanola de Hidrégeno Renovable
situa la innovacién en sistemas de produccidn
de bajo coste como una prioridad estratégica.

Los PERTE del Hidrégeno Verde apoyan proyectos
que combinan innovacibn tecnolégica, sostenibilidad
y capacidad de escalado industrial.

de residuos industriales, responde
directamente a esta demanda.

Contribucién a los objetivos

climaticos y de sostenibilidad

Competitividad dela UEy Espaia
econdmica

@ NITRO D-CELL: TECNOLOGIA ALINEADA CON LAS POLITICAS PUBLICAS, GENERADORA DE VALOR AMBIENTAL, ECONOMICO Y SOCIAL.




ALINEACION CON LAS ESTRATEGIAS EUROPEAS

La propuesta encaja de forma natural con las principales politicas energéti-
cas y ambientales actualmente impulsadas por la Union Europea.

La Estrategia Europea del Hidrégeno contempla el despliegue masivo de
capacidad de electrolisis durante la presente decada para acelerar la pro-
duccion de hidrogeno renovable. Paralelamente, el Pacto Verde Europeo
y las iniciativas vinculadas a la gestion sostenible de nutrientes promueven
soluciones innovadoras que reduzcan el impacto ambiental asociado a los
compuestos nitrogenados.

Nitro D-Cell responde a ambas prioridades mediante una unica solucion tec-
noldgica: producir hidrogeno de baja huella de carbono mientras se valorizan
corrientes residuales que, de otro modo, requeririan tratamientos especificos
de depuracion.

Esta convergencia entre transicion energética y economia circular consti-
tuye uno de los principales atractivos del proyecto desde el punto de vista

tecnologico, ambiental e industrial.
SEGUIR LEYENDO
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GIFM Fotovoltaica: Victor Dato, Sergio Lujan y Jestis Martin-Borja k
HFC: Francisco Fueyo-Gonzilez
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Enrique Garcia-Qismondo y Jesus Palma
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A fonco.
Energia nuclear, presente y futuro: SMR

REACTORES MODULARES
PEQUENOS = REGULADOR DE PRESION

Pl GENERADOR DE VAPOR
« |~ (NTERCAMBIADOR DE CALOR)

g

| BARRAS DE CONTROL
[ (CONTROL DE REACTIVIDAD)

NUCLEO NUCLEAR )
(ZONA DE REACCION DE FISION)

_ BOMBAS DE CIRCULACION
¢ DELREFRIGERANTE PRIMARIO
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La energia nuclear constituye actualmente una fuente rele-
vante de generacion eléctrica y puede desempenar un papel
importante para satisfacer la creciente demanda energetica
y contribuir a los objetivos de descarbonizacion. En este
contexto, el desarrollo de reactores avanzados vy, especial-
mente, de los pequenos reactores modulares (SMR, por sus
siglas en inglés, Small Modular Reactors) abre nuevas pers- 0
pectivas para el futuro de esta tecnologia.

Los SMR plantean un modelo diferente al de las grandes cen-
trales nucleares convencionales. Su menor tamano, su caracter
modular y la posibilidad de fabricar parte de sus componentes
en instalaciones industriales para su posterior montaje en el em-
plazamiento permiten explorar nuevas aplicaciones y modelos
de despliegue. Al mismo tiempo, su desarrollo plantea iImpor-
tantes retos tecnoldgicos, econdmicos, regulatorios y de segu-
ridad.




i Qué hace diferente a un SMR frente a un Reactor Tradicional?

Capacidad de Potencia Maxima (MWe) Tiempo de Construccion Estimado (Afos)
1200 12

Hasta 1000 MWe =10 anos

1000 10 -

800 1

Afios
o~

600 1

~4 anos

400

Megavatios electricos (MWe)

Hasta 300 MWe

200 A

Reactor Nuclear SMR Reactor Nuclear SMR
Tradicional {Small Modular Reactor) Tradicional (Small Modular Reactor)

REACTORES MODULARES PEQUENOS

Los pequenos reactores modulares o SMR son reactores de fision nu-
clear de menor potencia que las grandes centrales convencionales.
Estan concebidos para que una parte significativa de sus componen-
tes pueda fabricarse de manera estandarizada en instalaciones indus-
triales y transportarse posteriormente hasta el emplazamiento para su
montaje.

Entre los distintos disenos de SMR, el reactor de agua a presion
(PWR) es uno de los mas desarrollados. No obstante, existen pro-
puestas basadas en diferentes tecnologias, como reactores de ge-
neracion |V, reactores de neutrones termicos y rapidos, reactores de
sales fundidas 0 modelos refrigerados por gas.

Los SMR pueden disenarse para suministrar desde potencias re-
ducidas, en torno a 5 MWe, hasta un maximo de aproximadamente
300 MWe por modulo. Esta flexibilidad amplia sus posibles aplica-
ciones mas alla de la produccion convencional de electricidad. Tam-
bién pueden destinarse, por ejemplo, a procesos de desalinizacion
0 al suministro de calor para determinadas instalaciones.

El concepto modular permite, ademas, adaptar progresivamente la
capacidad de generacion a las necesidades de cada emplazamien-
to mediante la incorporacion de nuevos modulos.
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SU PAPEL EN LA DESCARBONIZACION

Uno de los argumentos que sustentan el renovado interés por la ener-
gia nuclear es su posible contribucion a la reduccion de emisiones de
CO2 y al suministro estable de electricidad.

En los escenarios dirigidos a alcanzar las emisiones netas cero en 2050,
la Agencia Internacional de la Energia (AIE) contempla un aumento sig-
nificativo de la generacion nuclear mundial. Para avanzar hacia esos
objetivos, la capacidad nuclear deberia incrementarse sustancialmen-
te respecto a los niveles actuales.

En este escenario, los SMR podrian contribuir al despliegue de nueva
capacidad nuclear gracias a su menor tamano y a un modelo de cons-
truccion basado en la modularidad y la fabricacion estandarizada.

Sin embargo, alcanzar una contribucion significativa mediante esta tec-
nologia requeriria desplegar un numero muy elevado de unidades. La
Oficina Federal Alemana para la Seguridad de la Gestion de Residuos
Nucleares (BASE) estima que, para producir una cantidad de electrici-
dad equivalente a la generada por los aproximadamente 400 grandes
reactores nucleares que funcionan actualmente en el mundo, seria ne-
cesario construir entre varios miles y decenas de miles de SMR.

Un despliegue de esta magnitud supondria un desafio considerable
para la industria nuclear, las autoridades responsables de la seguridad
y los organismos reguladores, ademas de requerir un grado suficiente
de aceptacion social y politica.



SEGURIDAD, RESIDUOS Y OTROS RETOS

Los defensores de los SMR sostienen que su menor
tamano y determinadas caracteristicas de diseno pue-
den mejorar algunos aspectos de seguridad respecto
a las grandes centrales nucleares convencionales.

Sin embargo, la tecnologia también suscita interro-
gantes. Entre ellos se encuentran la necesidad de de-
mostrar la seguridad de nuevos disenos, la gestion y
el transporte del combustible nuclear, la produccion y
tratamiento de residuos radiactivos v la viabilidad de
un despliegue a gran escala.

A estos desafios se suman cuestiones economicas y
regulatorias. Una de las claves del futuro de los SMR
sera comprobar si la fabricacion estandarizada y en
serie permite reducir costes y plazos respecto al mo-
delo tradicional de construccion de grandes centrales
nucleares.

Por tanto, su desarrollo debera combinar innovacion
tecnologica, seguridad, viabilidad economica y un
marco regulatorio capaz de acompanar la evolucion
de estas nuevas soluciones.

UNA NUEVA ETAPA PARA LA ENERGIA
NUCLEAR

Los pequenos reactores modulares representan una de
las principales lineas de evolucion de la energia nuclear
de fision. Su modularidad, su menor potencia y la posi-
bilidad de adaptar su utilizacion a distintas necesidades
energéticas abren nuevas posibilidades respecto a las
centrales convencionales.

No obstante, su consolidacion dependera de la capaci-
dad de demostrar su seguridad, resolver adecuadamen-
te la gestion de los residuos, alcanzar costes competiti-
vos y desarrollar un modelo industrial capaz de fabricar
y desplegar estas tecnologias a la escala necesaria.

Los proximos anos seran determinantes para compro-
bar hasta qué punto los SMR pueden pasar de los ac-
tuales proyectos y disenos a convertirse en una alter-
nativa tecnoldgica con una presencia significativa en el
sistema energeético.

Antonio J. Sala
Candela

Dr. Ingeniero Industrial




;Y si el mayor riesgo
operativo de su empresa

fuera un conflicto sin
resolver?

Como la mejora del funcionamiento de consejos
y comités de direccion y la mediacion fortalecen
la continuidad operativa

D @ @& ©

Decisiones Falta de Informaciébn  Impacto en resultados
retrasadas confianza retenida y reputacion

El verdadero problema fue un conflicto
no gestionado en el organo encargado de
liderar la empresa

UNA HISTORIA QUE
PUEDE OCURRIR
EN CUALQUIER
ORGANIZACION

Era lunes y el comi-
té gjecutivo revisaba el
avance de un proyecto
estratégico que llevaba
mas de un ano de de-
sarrollo.

La fecha de lanzamien-
to habia sido compro-
metida con clientes,
proveedores e inver-
sores. Sobre el papel,
el proyecto avanzaba
razonablemente  bien.

Los indicadores pare-
cian controlados y la
direccion general man-
tenia la confianza.

Sin - embargo, deba-
jo de aquella aparente
normalidad existia una
realidad muy diferente.

El director comercial
acusabaa Operaciones
de ralentizar decisiones
criticas.  Operaciones
sostenia que \Ventas
comprometia  plazos
imposibles. Tecnologia
consideraba que am-
bas areas ignoraban
las limitaciones reales
del proyecto. Las reu-
niones se habian con-




vertido en espacios de confrontacion, donde el tiempo dedicado a defen-
der posiciones superaba al empleado en resolver problemas.

Las decisiones comenzaron a retrasarse. Los equipos dejaron de com-
partir informacion relevante. Los desacuerdos escalaron a conflictos
personales. El proyecto quedo paralizado durante varias semanas, ge-
nerando perdidas economicas, retrasos en los compromisos adquiridos
y una importante erosion de la confianza interna.

Cuando la organizacion investigo las causas de la crisis, descubrio algo
sorprendente. El problema no habia sido tecnoldgico. Ni financiero. Ni
comercial.

LOS CONFLICTOS INTERNOS:
EL RIESGO MAS INFRAVALORADO

Cuando las empresas construyen sus mapas de riesgos suelen incluir
amenazas como ciberataques, problemas regulatorios, interrupciones
logisticas o fluctuaciones de mercado. Sin embargo, pocas incorporan
de manera explicita los conflictos internos relacionados con la gober-
nanza y la direccion de la organizacion.

Paradojicamente, algunas de las mayores disrupciones organizativas
tienen su origen precisamente en la incapacidad de determinados equi-
pos directivos para alinearse alrededor de objetivos comunes.

SEGUIR LEYENDO 77
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1. Nivel de actividad -
estratégica ¢{Coémo lo analizamos?

6. Relacianes, 2. Conocimientos ’ Entrevistas individuales y grupales

conflictos y individuales en
dinamicas de dreas clave

comunicacion g Cuestionarios y evaluaciones

e BUILDING
‘-‘ BETTER Observacion de reuniones

BOARDS

Anilisis de relaciones y conflictos

5. Contribucién
e interaccion de decisiones
entre

Evaluaciones DISC / Hogan
miembros o

Revision de informacion interna
{planes, indicadores, actas, etc.)




ANALIZAR ANTES DE INTERVENIR

El riesgo no surge simplemente porque exista desacuerdo. Aparece cuan-
do el Comité carece de informacion adecuada, reglas claras para decidrr,
diversidad de perspectivas, roles complementarios y mecanismos para
convertir lo acordado en accion.

Un diagnostico riguroso permite revisar la actividad estratégica, la calidad
de la informacion previa, el proceso de analisis y deliberacion, la partici-
pacion de los miembros, la forma de tomar decisiones y el seguimiento
de sus resultados.

También conviene analizar la contribucion individual: conocimientos fun-
cionales, vision multidisciplinar, compromiso, motivaciones, dedicacion y
capacidad para interactuar de forma constructiva con el resto del equipo.
El modelo Building Better Boards (BBB) proporciona un marco estruc-
turado para evaluar el funcionamiento de los organos de direccion. Su
enfoque combina el andlisis de aspectos como la actividad estratégica,
los procesos de toma de decisiones, los roles de los miembros, sus co-
nocimientos y su contribucion al equipo, permitiendo identificar fortale-
zas, areas de mejora y acciones concretas para incrementar la eficacia
del Comite.

DE LA REACTIVIDAD A LA ESTRATEGIA

La mediacion como pilar del liderazgo transformacional

g ®)

CONFLICTO NO MEDIACION LIDERAZGO
GESTIONADO INTERPROFESIONAL ')' TRANSFORMACIONAL

Presién constante » Decisiones impulsivas = Intervencién temprana * Cohesién
Ansicdad latente * Malentendidos s Reflexividad * Vision compartida
; \ , = Continuidad oparativa
Respuesta inmediata * Ruptura del clima laboral

o H i
Consensos *» Capital humano protegido

* Soluciones estructurales * Rentabilidad sostenible
\ J

El liderazgo no elimina las diferencias: las transforma antes de que escalen.

El fracaso de un Comite de Direccion o de un Gonsejo suele
responder a factores multicausales que exigen un diagnostico
riguroso y un plan de accion completo e integrado



LA MEDIACION COMO TECNICA DE
RESOLUCION DE CONFLICTOS

La mediacion interprofesional actua como un
anclaje estratégico en la mejora de las relacio-
nes entre los miembros del comite. Su proposi-
to es fomentar la reflexividad y mitigar acciones
reactivas que, lejos de resolver un problema,
agregan costes colaterales como la ruptura
del clima laboral. Un equipo de alto rendimien-
to no opera desde la disonancia, sino desde la
cohesion y la vision compartida.

Si bien la diversidad de perspectivas es inhe-
rente a la naturaleza humana, la mediacion
debe institucionalizarse como una practica
ejecutiva cotidiana para evitar que las dife-
rencias escalen a crisis organizacionales. Las
desviaciones operativas o relacionales deben
atenderse de manera proactiva, buscando
siempre un punto de equilibrio y no de In-
flexion disruptiva.

Mediar implica intervenir técnicamente para
alcanzar consensos ante coyunturas criti-
cas. Un verdadero liderazgo debe abordar la
problematica desde la raiz para implemen-
tar soluciones estructurales, evitando que el
conflicto se desborde y obligue a la toma de
decisiones reactivas o imperativas bajo pre-
sion.,

DE LA EVALUACION AL IMPACTO

A partir del diagnostico pueden combinarse
sesiones de mediacion, nuevas reglas de fun-
cionamiento, preparacion de las reuniones,
desarrollo de habilidades de comunicacion,
clarificacion de responsabilidades y sistemas

de seguimiento
©

El objetivo no es
eliminar el desacuerdo,
sino convertirlo en
mejores decisiones y
en una ejecucion mas
coordinada

Julio Bengoa

Socio en Elemental.

Ingeniero Industrial.
ransformacion
Empresarial

Verdnica Poletto

Socia en Elemental.
Licenciada en Derecho.

Experta en Mediaciony
Arbitraje







Rector de la Universidad del Caribe (UNICARIBE)

La transformacion tecnoldgica esta redefiniendo tanto el perfil de
los ingenieros como el papel de las universidades. Ricardo A. Ra-
mirez-Mendoza, rector de la Universidad del Caribe (UNICARIBE),
analiza los retos que plantea este nuevo escenario, desde la inte-
ligencia artificial y las nuevas competencias profesionales hasta
la innovacion, la transferencia de conocimiento y la relacion entre
universidad y empresa. Una transformacion que exige instituciones
mas flexibles y conectadas con la realidad, sin renunciar a una for-
macion integral fundamentada en la ética y el compromiso social.

Su trayectoria profesional ha estado estrechamente vinculada a
la ingenieria, la investigacion y la formacion universitaria y, re-
cientemente, ha asumido el rectorado de la Universidad del Cari-
be. { COmo afronta esta nueva etapa y cuales son las principales
prioridades que se ha marcado al frente de la institucion?

UNICARIBE ya viene trabajando desde hace algunos anos en un plan
estrategico que contempla las demandas de la economia del conoci-
miento. Mi llegada a UNICARIBE fue para darle continuidad a este plan,
Cuyos pilares estratégicos son el posicionamiento nacional e internacio-
nal, el prestigio académico y la generacion de alianzas que habiliten a la
universidad para honrar cabalmente nuestra mision.

Estamos trabajando intensamente para generar una experiencia me-
morable para nuestros estudiantes mediante programas actualizados
y pertinentes que incorporen las competencias que el mercado laboral
demanda actualmente. Cada programa academico esta pasando por
un proceso de autodiagnostico para definir una ruta critica que permita
obtener acreditaciones internacionales.



La aigitanzacion, ia inteligencia aruricial y 1a automatiza-
cion estan transformando profundamente la industria y el
mercado laboral. Desde su experiencia académica e inves-
tigadora, ;como deben adaptarse las universidades para
preparar a los futuros ingenieros ante un entorno tecnol6-
gico en constante evolucion?

Los modelos educativos de las universidades deben integrar es-
trategicamente la |A. No se trata solo de usar herramientas de IA,
sino de desarrollar politicas institucionales que regulen, orienten'y
aprovechen el potencial pedagogico de estas tecnologias, garan-
tizando siempre su Uso €etico y responsable.

En nuestra universidad hemos adoptado algunas acciones con-
cretas: capacitar al cuerpo docente en el diseno de experien-
cias pedagogicas innovadoras mediante el uso de la |1A; utilizarla
para analizar datos educativos y mejorar la toma de decisiones
académicas; promover un uso responsable, ético y transparen-
te; y preparar a los estudiantes para el uso profesional y critico
de estas tecnologias en los distintos ambitos del gjercicio aca-
démico y laboral.

Alo Iargo de su carrera ha compagmado la mvestlgacmn
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Uno de los grandes retos de la educacion superior es tor-
talecer la conexion entre la universidad y la empresa. {Qué
formulas considera mas eficaces para acercar la forma-
cion y la investigacion académica a las necesidades reales
del tejido productivo y favorecer la transferencia de cono-
cimiento?

Historicamente, las universidades de America Latina y el Caribe
hemos estado alejadas del ambito industrial. En la era actual,
esto ya no funciona. Las universidades tenemos que monitorear
las habilidades y competencias que requiere el mercado laboral,
para lo cual es imprescindible un acercamiento con el tejido pro-
ductivo.

Nuestra universidad esta impulsando una hoja de ruta para cons-
truir alianzas que beneficien tanto a la formacion de los estudian-
tes como a la competitividad de las empresas: desde las pasan-
tias hasta proyectos de investigacion bajo demanda, de codiseno
y cocreacion, en los que docentes y estudiantes colaboran con
las empresas para resolver problemas especificos.

También estamos haciendo esfuerzos importantes para que ges-
tores acadéemicos y profesores comprendan las dinamicas em-
presariales. La capacitacion en desarrollo de negocio, negocia-
cion, gestion de proyectos, propiedad intelectual y transferencia
de tecnologia es fundamental para avanzar en la vinculacion con
el tejido industrial.

Espanay Republica Dominicana mantienen importantes vin-
culos académicos, culturales y profesionales. {Qué oportu-
nidades identifica para reforzar la colaboracion entre uni-
versidades, empresas e ingenieros de ambos paises y en
qué ambitos considera que existe un mayor potencial de
cooperacion?

Veo un gran potencial en tres lineas concretas. Primero, 10s pro-
gramas de movilidad e intercambio, tanto de estudiantes como
de docentes e investigadores, que permitan la doble titulacion y el
reconocimiento mutuo de créditos.

Segundo, la colaboracion en investigacion aplicada, sobre todo en
areas como energias renovables, turismo sostenible, tecnologia
e innovacion, donde Espana tiene una trayectoria consolidada y
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La Ingenieria esta llamadaa a aesempenar un papel aecisivo
ante desafios como la transicion energética, la digitaliza-
cion, la sostenibilidad y la transformacion de los modelos
productivos. Desde su doble perspectiva de ingeniero y
rector, ¢{en qué ambitos considera que la ingenieria puede
realizar una contribucion especialmente relevante durante
los préximos anos?

Yo creo gue la ingenieria es un arma muy poderosa y juega un
papel importante en los desafios mencionados. El saber hacer
del ingeniero significa que es un solucionador nato de problemas,
que usa los principios de causalidad para paliar retos intelectua-
les y situaciones complejas que requieren colaboracion, trabajo
en equipo y aplicacion de metodologias y sistemas.

Mirando hacia el futuro, {como imagina la universidad den-
tro de una década y qué transformaciones considera im-
prescindibles para que las instituciones académicas sigan
siendo motores de conocimiento, innovacion, competitivi-
dad y progreso social?

Las universidades, por su naturaleza, son centros generadores
de nuevo conocimiento, pero tambien deben guiar la aplicacion
ética y responsable de los resultados que generan estos conoci-
mientos.

Para seguir siendo relevantes y pertinentes, deben incorporar mo-
dahdades agiles de entrega de conocimiento y planes de estudio
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El reto esta en pasar de acuerdos marco a proyectos
concretos con resultados medibles
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ALICIA JIMENEZ ALONSO

MANAGER, PROGRAM MANAGEMENT KIDDE
DEUGRA, GRUPO COLLINS AEROSPACE




Destino Industrial

Liderar donde no hay

margen para el error

De la industria nuclear al sector de la defensa, su tra-
yectoria profesional se ha construido entre proyectos
complejos, paises distintos y decisiones que obligan a
salir de los caminos conocidos. Entre Espana y Alema-
hia, ha desarrollado una carrera marcada por la trans-
formacion tecnoldgica, el liderazgo y la ingenieria. Y
también por aquello que no figura en los planes de ca-
rrera: aprender a mirar el mundo desde otros lugares y
descubrir que, a veces, una aventura profesional puede
terminar echando raices lejos de casa.

Actualmente trabajas en Alemania como Manager, Pro-
gram Management en Kidde Deugra, empresa del grupo
Collins Aerospace. ¢En qué consiste exactamente tu labor
y cuales son tus principales responsabilidades dentro de la
organizacion?

Kidde Deugra es una empresa del grupo Collins Aerospace es-
pecializada en el diseno y suministro de sistemas de extincion y
supresion de incendios para vehiculos acorazados y plataformas
militares. Nuestros sistemas estan disenados para detectar y neu- 0

tralizar un incendio 0 una deflagracion en cuestion de milisegun-
dos, protegiendo la vida de las tripulaciones. Estan instalados en
programas de referencia como Leopard 2, Puma o Boxer, entre
otros, y forman parte de las soluciones de proteccion empleadas
por las principales fuerzas armadas europeas.

En este contexto, mi funcion es la de jefa de programas a lo largo
de todo el ciclo de vida del producto. Esto implica gestionar desde
la identificacion de oportunidades de negocio, la preparacion de
ofertas y la negociacion de contratos hasta la ejecucion del pro-
grama, la fase de soporte al producto en operacion vy, finalmente,
su discontinuacion.



Destino Industrial

La inteligencia artificial mejorara la toma de decisiones, pero
siempre hajo la supervision del operador humano

Tu puesto combina responsabilidades de desarrollo de negocio y
gestion de programas a lo largo de todo el ciclo de vida del produc-
to. (Qué competencias consideras mas importantes para desem-
penar una funcion de este nivel?

Para desempenar una funcion que integra el desarrollo de negocio y la ges-
tion de programas considero esenciales varias competencias. En primer |u-
gar, una vision estrategica que permita entender cOmo cada decision afecta
a la rentabilidad, la viabilidad técnica y la evolucion del producto a lo largo
de todo su ciclo de vida.

También es clave un liderazgo por influencia, capaz de alinear intereses a
menudo contrapuestos entre departamentos y de activar la cooperacion en-
tre equipos sin contar con autoridad jerarquica directa. Esto debe ir acom-
panado de una comunicacion transversal que actue como puente entre las
expectativas del cliente, las capacidades técnicas y las prioridades internas
de la organizacion.

Por Ultimo, una gestion de riesgos proactiva resulta fundamental. En un en-
torno donde se introducen mejoras y ajustes durante el desarrollo, con pla-
Z70s estrictos y multiples dependencias, anticipar riesgos y decidir a tiempo
es fundamental para garantizar una ejecucion excelente del programa.



La ingenieria industrial espanola
goza de una solida reputacion in-
ternacional. Desde tu experiencia,
Jqueé aspectos de la formacion re-
cibida te han resultado mas utiles
en tu desarrollo profesional fuera
de Espana?

La formacion en Ingenieria Industrial
en Espana me ha resultado especial-
mente util en mi desarrollo profesional
fuera del pais por su marcado enfoque
multidisciplinar. En Alemania, la for-
macion técnica suele ser mucho mas
especifica y estar orientada a un area
de especializacion concreta, mientras
gue la ingenieria industrial espanola
proporciona una vision mas amplia.

Esa preparacion transversal no solo
me ha permitido adaptarme con rapi-
dez a la gestion de proyectos multi-
disciplinares complejos, sino tambien
liderarlos con una perspectiva sistemi-
ca y orientada a resultados.

El sector aeroespacial y de de-
fensa esta experimentando una
profunda transformacion tecno-

|dgica. ¢Cuales crees que seran
las tendencias que marcaran su
evolucion durante los proximos
anos?

Una de las tendencias mas determi-
nantes en defensa sera la incorpora-
cion de la inteligencia artificial como
sistema de acompanamiento y fil-
trado avanzado de informacion. La
integracion de sensores de nueva
generacion y mayores capacidades
de procesamiento permitira mejorar
y acelerar la distincion entre fuerzas
amigas y enemigas, siempre 0bajo el
principio europeo del Human-in-the-
loop, que refuerza la decision del
operador sin sustituirla.

Tambien veremos un avance signi-
ficativo en las capacidades autono-
mas de plataformas terrestres, nava-
les y aéreas, con una tendencia clara
a reducir el tamano de las tripulacio-
nes para minimizar riesgos humanos
y aumentar la eficiencia operativa.

En paralelo, el sector afronta un au-
mento exponencial de la capacidad
industrial. Tras decadas derelativa es-
tabilidad en la demanda, la industria
debe ahora escalar su produccion en
plazos muy reducidos, lo que exige
transformar profundamente sus pro-
Cesos Yy apostar decididamente por
la automatizacion. A ello se suma el
refuerzo de las cadenas de suminis-
tro, priorizando proveedores |locales
O EuUropeos para asegurar COmpo-
nentes criticos y reducir dependen-

clas externas.
SEGUIR LEYENDO Dl



El director de Medical Open
World, Pablo Sanchez
Bergasa,recibe el Premio
Fundacion Princesa de Girona
2025, en la categoria Social,
eq.reconocimiento a su labor
humanitaria.

La ingenieria también puede cambiar el mundo desde un peque-
no taller. Medical Open World ha desarrollado una incubadora
neonatal de coédigo abierto, robusta y reparable, concebida para
hospitales de paises con recursos limitados. Un proyecto que
combina innovacion, cooperacion y transferencia de conocimien-
to para salvar vidas alli donde mas se necesita.

Hay una imagen que el equipo de Medical Open World dificimente ol-
vidara: la de una bebé de 500 gramos en un hospital de Camerun a la
que ya habian dado por perdida. No habia medios para atenderla. Su su-
pervivencia fue posible gracias, entre otros cuidados, a una incubadora
gue habia llegado, horas antes, desde un taller situado a mas de 4.000
kilometros, en Pamplona. Hoy esa nina esta sana. Historias como la suya
explican mejor que cualquier cifra a qué se dedica esta ONG navarra.



El problema de fondo es conocido:
cada ano mueren en el mundo un mi-
I6n y medio de bebés prematuros por
causas evitables. En muchos casos, 1o
Unico que necesitaban era mantener-
se a la temperatura adecuada durante
sus primeros dias de vida. Una incuba-
dora convencional cuesta decenas de
miles de euros, algo inasumible para la
mayoria de los hospitales de paises del
sur global. Y los equipos donados de
segunda mano suelen acabar arrinco-
nados: se averian y no hay repuestos,
documentacion ni técnicos que puedan
repararlos.

REDISENAR EL PROBLEMA

Medical Open World (MOW) se fundd
en Pamplona en 2019 de la mano de
Pablo Sanchez Bergasa, ingeniero in-
dustrial por la Universidad Publica de
Navarra, con una idea muy sencilla de
enunciar y muy dificil de ejecutar: si el
problema es el acceso a la tecnologia,
la solucion no consiste Unicamente en
abaratar la tecnologia existente, sino
en redisenarla desde cero
pensando en el lugar don-
de va a utilizarse.

Asi surgido IncuNest, una
incubadora neonatal de
bajo coste concebida para
entornos dificiles: redes
electricas que fallan, cli-
mas exigentes y hospita-
les sin servicio técnico.

.....
e

La ingenieria puede
ser una herramienta
de cooperacion capaz
de crear soluciones
sostenibles que mejoran y
salvan vidas



Las incubadoras desarrolladas por
Medical Open World ya funcionan
en hospitales de 37 paises de
Africa, Ameérica Latina y Asia

LOS RETOS: 200
INCUBADORAS EN LISTA
DE ESPERA

El mayor desafio de la organi-
zacion es de escala. Mas de
200 hospitales han solicitado

incubadoras que estan pen-
dientes de financiacion. Cada
equipo que no se fabrica es
una lista de espera que no se
acorta y, por ello, la busque-
da de donantes y empresas
colaboradoras se ha conver-
tido en una prioridad tan im-
portante como la propia inge-
nieria.

En el plano técnico, el produc-
to sigue evolucionando con la
ayuda de una red de ingenie-
ros voluntarios que colaboran
en el desarrollo de nuevas
funcionalidades: incubadoras
para el transporte en ambu-




lancias, pulsioximetros integrados y muchas mas.
Para muchos de ellos, es la oportunidad de aplicar
Su experiencia profesional a un problema con un
impacto directo y tangible.

En paralelo, MOW prepara nuevos proyectos para
sostener su mision. Uno de los mas singulares es
IncuTwin: una pequena incubadora «gemela» co-
nectada a una incubadora real desplegada sobre el
terreno, que se ilumina y avisa a su padrino cuando
hay un bebé en ella. Una forma de acercar el im-
pacto, en tiempo real, a las personas que lo hacen
posible.

UNA INVITACION

La ingenieria tiene mucho que aportar a la coopera-
cion al desarrollo: no se trata solo de donar tecnolo-
gia, sino de cooperar para crear soluciones adapta-
das alas necesidades reales, reparables, sostenibles
en el tiempo y capaces de mejorar y salvar vidas.

Los colegiados que quieran conocer el proyecto, co-
laborar como voluntarios tecnicos o ayudar a financiar
las incubadoras en lista de espera pueden encontrar
toda la informacion en la web de la organizacion.
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Pablo Sanchez
Bergasa

Director de la ONG
Medical Open World



Actualidad Ingenieros Industriales

COIIMy EOl impulsan el PID
para dar el salto de la ingenieria
a la direccion

Ld excelelCld eCricd sigue sIierao
imprescindible, pero ya no es sufi-
ciente para un ingeniero que aspira
a asumir responsabilidades de direc-
cion. Comprender el negocio, liderar
personas, tomar decisiones estra-
tegicas y saber integrar tecnologias
como la inteligencia artificial forman
cada vez mas parte de ese recorrido
profesional.

Con ese objetivo, el COIIM y EQI han
puesto en marcha el Programa de
Ingenieros a Directivos (PID), di-
rigido por Manuel A. Alonso Coto y
orientado a profesionales con expe-
riencia tecnica que quieren preparar-
se para asumir puestos de direccion,
liderazgo y mayor responsabilidad
empresarial. Para Alonso Coto, el reto
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Istlid, COIl pdidUds €l Fuld, UOIll-
de destaca su anfiteatro romano, y
Rovinj, presidida por la catedral de
Santa Eufemia.

El paisaje cambio por completo con
la visita al castillo de Predjama,
una espectacular construccion del
siglo XV integrada en la roca, y a la
cercana cueva de Postojna, una
de las grandes formaciones karsti-
cas del pais, con kildmetros de ga-
lerias entre estalactitas y estalagmi-
tas.

Eslovenia, entre los Alpes
y el Adriatico

Del 10 al 18 de mayo, un grupo de 26
personas de la Comisidn de Activi-
dades Culturales y Recreativas de
COIIM-AIIM recorrid Eslovenia y algunos de
los enclaves mas representativos de la penin-
sula de Istria y Trieste. Nueve dias entre ciu-
dades de herencia austrohungara y venecia-
na, paisajes alpinos, castillos, cuevas y lagos.

El recorrido comenzd en Venecia, desde
donde el grupo se desplazé hasta Piran,
pequena localidad eslovena a orillas del
Adriatico y de marcada herencia veneciana.
La ruta continud por la peninsula croata de

Mentalidad imparable: entrenar la
mente para afrontar los retos

¢.Alguna vez te has quedado en blanco aun
cuando sabias la respuesta? Con esa pre-
gunta, tan sencilla como familiar para cual-
quier estudiante, comenzé Ménica Pas-
cual el workshop Mentalidad imparable,
organizado por la Catedra de la UPM y el
COIIM en la Escuela Técnica Superior
de Ingenieros Industriales de Madrid,
ante alumnos desde primero de carrera has-
ta master.

Ingeniera industrial y especialista en prepara-
cion mental de deportistas y equipos de alto
rendimiento, Pascual establecio un parale-
lismo entre el deporte de €lite y una carrera
tan exigente como Ingenieria Industrial: en
ambos casos, no basta con estar prepara-
do, hay que saber responder cuando llega el
momento.



Durante el taller mostro herramien-
tas para gestionar la presion, reducir
la tension y recuperar el foco, ade-
mas de aprender a distinguir entre
aquello que podemos controlar y
aquello que no depende de noso-
tros. Ser «imparable», recordd, no
significa no equivocarse, sino dispo-
ner de una estrategia para afrontar
los retos, aprender de o ocurrido y
seguir avanzando.

“La vida te retara, te pondra obstaculos, pero

tu decides si te detienen o te impulsan.”

Digitalizarse, pero ;por donde empezar?

Anorrar 1empo, venaer mas, ges-
tionar mejor. Detras de las grandes
palabras que acompanan a la trans-
formacion digital, las necesidades
de las peguenas empresas suelen
ser mucho mas concretas. Los pri-
meros seis meses de actividad de la
Oficina Acelera Pyme del COIIM en
Ciudad Real han servido para po-
nerlas sobre la mesa.

Desde su puesta en marcha, la Ofi-
cina ha registrado 637 inscripciones
en 17 jornadas, mientras que 28
pymes y autdbnomos han participa-
do en dos programas de mentoring

Actualidad Ingenieros Industriales

COIIMy Redeia refuerzan su
colaboracion ante los retos del sistema
eléctrico

La transtormacion ael sistema electri-
CO espanol plantea cuestiones cada |
vez mas complejas. Integracion de
renovables, almacenamiento, estabi-
lidad de la red 0 nuevas infraestructu-

ras forman parte de un debate en el
gue los ingenieros industriales recla-
man algo esencial: mas conocimien-

to técnico y menos ruido.

El COIIM acerca la ingenieria
industrial a los jovenes en el Dia de
las Profesiones

Cl LOICYIV Viilidl Ue Iycerierus
Industriales de Madrid (COIIM)
participd un ano mas en el Dia de
las Profesiones, el encuentro impul-
sado por la Union Interprofesional
de Colegios de Madrid (UICM) para
acercar alos estudiantes la realidad
de las distintas profesiones. El de-
cano del COIIM, Fabian Torres,
acompano al alcalde de Madrid,
José Luis Martinez-Almeida,
durante la inauguracion de una jor-
nada que registro una notable asis-
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