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RCR Agromark®

TENEMOS LA SOLUCION PERFECTA
PARA LOS SUELOS DE LA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA.

En RCR Industrial flooring conocemos y entendemos las
necesidades desde el disefio hasta la ejecucion de los pisos de la
industria agroalimentaria. La higiene es fundamental, sin olvidar su
funcionalidad, su resistencia a a los vertidos de sustancias y acidos
asi como su durabilidad.

Nuestros expertos equipos de trabajo en RCR Idustrial Flooring,
han ejecutado suelos para las principales empresas y marcas de
alimentos y bebidas en todo el mundo.

Debido a las experiencias y el conocimiento adquirido, estamos
orgullosos de presentar el sistema RCR Agromark®. (sistema
desarrollado especialmente para el disefio y ejecucién de suelos
agroalimentarios)

Con refuerzo de fibras y una Unica seleccién de acabados
resistentes a los “ataques quimicos” RCR Agromark® combina
resistencia y durabilidad, asi como facil mantenimiento y limpieza.

Flooring Applications

Mas informacion en:
www.rinol.es/sistemas-de-aplicacion/



EDITORIAL

ALIMENTOS DE ESPANA
CALIDAD Y SEGURIDAD

ada dfa, la industria alimentaria espafola

proporciona alrededor de 120 millones

de raciones de comida. Detras de esa im-

presionante cifra se encuentra un sector

vertebrador, con casi 30.000 empresas y
medio millén de trabajadores, que convierten a la in-
dustria de la alimentacién y bebidas en el primer sec-
tor industrial del pafs. También hay mucha inversion
en innovacién, y modelos de produccion que buscan
asegurar la sostenibilidad del entorno a través de la
gestion eficiente del agua, de la energia y de los re-
siduos, adaptandose para trabajar en un entorno de
aplicaciéon de la economia circular.

Pero por encima de todo, los productos espafoles
son sometidos a todo tipo de controles por parte de
las autoridades europeas y espafolas antes de llegar
a nuestros hogares. Espafna dispone de estrictos sis-
temas que garantizan la seguridad de los alimentos.
Todos los ingredientes y los materiales con los que
entran en contacto son sometidos a una rigurosa eva-
luacion cientifica por parte de la Autoridad Europea
de Seguridad Alimentaria (EFSA) y la Agencia Espa-
fiola de Consumo, Seguridad Alimentaria y Nutricion
(Aecosan). Por su parte, las empresas tienen sistemas
de autocontrol de calidad, seguridad, higiene y traza-
bilidad. Y ademas, antes de que los productos lleguen
a los lineales, los distribuidores también los someten
a nuevas pruebas. Es la mejor garantia para los con-
sumidores.

Pero los alimentos espafioles no sélo son seguros,
sino que también son de altisima calidad, como de-
muestran las exportaciones espafiolas, que afio a afio

baten records: en 2016 la industria de la alimentacion
y bebidas espafiola exportd productos por valor de
27.500 millones de euros.

Los millones de turistas procedentes de todos los pai-
ses del mundo que visitan Espafa cada afo, conocen
en nuestro pais las bondades de nuestros productos
—aceite de oliva, productos carnicos, vino, etc.— que
posteriormente son exportados a sus paises de ori-
gen.

Francia, Italia, Portugal, Reino Unido o Alemania son
los principales destinos europeos de nuestros produc-
tos, que también tienen un gran mercado en Estados
Unidos, China, Japon o México.

Con una cierta frecuencia, aparecen en las primeras
paginas de los diarios y en algunos programas de te-
levision, informaciones que ponen en duda la segu-
ridad y calidad de algunos productos espafnoles. En
muchas ocasiones son contenidos alarmistas, sin base
cientifica, que manchan la reputacion de un sector
en su inmensa mayoria responsable, que trabaja dia a
dia por adaptarse a los gustos de los consumidores y
mejorar la composicion de sus productos.

En defensa de los consumidores, reivindicamos que se
sigan cumpliendo y aplicando de manera escrupulosa
todos los sistemas de control a los que ya se some-
ten los productos espafioles. En defensa de nuestras
empresas, reivindicamos apoyo para que la industria
de la alimentacién y bebidas pueda seguir siendo el
motor de nuestra economia y que nuestros productos
continlien como los grandes embajadores de Espafna
por todos los continentes. [
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de Empresa-Universidad de Chicago, Graduate
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Agribusiness Seminar. Harvard Business School.
Curso Superior de Negocio Energético. Club Es-
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EXPERIENCIA PROFESIONAL

1998. Departamento de Asuntos Agrarios Comu-
nitarios. Consejeria de Agricultura y Ganaderia.
Junta de Castilla y Ledn.

1999. Asesora ejecutiva del gabinete de la minis-
tra de Agricultura, Pesca y Alimentacion Excma.
Sra. D2 Loyola de Palacio.

1999-2000. Asesora ejecutiva del gabinete del
ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacién
Excmo. Sr. D. Jesus Posada. Responsable de rela-
ciones internacionales.

2000. Asesora ejecutiva del gabinete del minis-
tro de Agricultura, Pesca y Alimentacién Excmo.
Sr. D. Miguel Arias Cafiete. Responsable de asun-
tos comunitarios e internacionales.

Junio 2000-abril 2003. Secretaria general de
Agricultura. Ministerio de Agricultura, Pesca y
Alimentacion. Responsable de las Direcciones
Generales de Agricultura y Ganaderia.

* Septiembre 2000-mayo 2004. Miembro del Con-

sejo Rector de Puertos del Estado y consejera de
la Sociedad Estatal de Infraestructuras Agrarias
del Norte S.A.

Abril 2003-abril 2004. Secretaria general de
Agricultura y Alimentacién. Ministerio de Agri-
cultura, Pesca y Alimentacién. Responsable de
las Direcciones Generales de Agricultura, de Ali-
mentacion, de Desarrollo Rural y de Ganaderia.
Septiembre 2004-febrero 2012. Directora de Pla-
nificacion Estratégica. Fertiberia S.A. Responsa-
ble de los departamentos: direccion de I+D+i, di-
reccion de Estudios e Investigacion de Mercado y
Servicio Agronémico.

Agosto 2005-febrero 2012. Consejera de Fertial
S.P.A. Compafiia mercantil argelina de fabrica-
cion de fertilizantes.

Febrero 2012-abril 2014. Secretaria general de
Agricultura y Alimentacién del Ministerio de
Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente.
En 2014 es nombrada ministra de Agricultura,
Alimentacién y Medio Ambiente del Gobierno
de Espana.

En 2016 es nombrada ministra de Agricultura y
Pesca, Alimentaciéon y Medio Ambiente del Go-
bierno de Espanfa.

¢Cuadl ha sido el impacto de la
agricultura, y mas concretamente
de nuestra industria agroalimen-
taria, sobre nuestra economia en
20177? ;Y sobre el empleo?

La industria de alimentacion y be-
bidas es la primera rama industrial,
segun la ultima Estadistica Estruc-
tural de Empresas Sector Industrial
del INE. Con sus datos, de 2015,
hablamos de que las ventas netas
de producto ascendieron a 98.163
millones de euros; y ello representa
un 24,1 % de la industria manufac-
turera espafola, creciendo ademas
un 5,1 % respecto al afo anterior.

En cuanto al empleo en la indus-
tria de alimentacion, bebidas y ta-
baco, y segun la EPA del 4° trimes-
tre de 2017, hablamos de 527.400
personas. Esto supone una subida
del 6,5 % sobre 2016. Y cabe des-
tacar ademas que, en este sector,
la afiliacién a la Seguridad Social
ha crecido de manera practica-
mente ininterrumpida desde el afio
2014.

El Informe Anual de Comercio
Exterior Agroalimentario y Pes-
quero de 2016 consolidaba a
Espana como la octava potencia
exportadora en el sector alimen-
tario a nivel mundial. ;Cudles
son las estimaciones para 2017?

Todavia no conocemos la posicion
mundial de Espafia en el ano 2017
por exportacién de productos agro-
alimentarios; pero hay datos que
nos hacen pensar que seguimos
creciendo de forma constante y ro-
busta. Un ejemplo es que el saldo
comercial de nuestro sector superd
los 12.000 millones de euros en los
doce meses desde diciembre de
2016 a noviembre de 2017, frente
alos 11.544 millones alcanzados en
2016.

Ademéds, y por primera vez, en
2017 se ha superado la emblema-
tica cifra de 50.000 millones anua-
les en el valor de las exportaciones,
con 50.084 millones hasta noviem-
bre, 3.227 millones mas que en
2016. Han aumentado un 7 % las
exportaciones a paises de la Union
Europea (UE), y casi un 9 % a pai-
ses terceros. Como se ve, las cifras
corroboran la idea de que ha sido
un buen ejercicio para el comercio
exterior agroalimentario.

ENTREVISTA

ATOMIZACION Y
COMPETITIVIDAD

El nUmero de empresas agroali-
mentarias en Espana triplica la
de paises como Francia, y es has-
ta seis veces superior al existente
en paises como Italia o Alemania.
¢Supone eso un freno a la com-
petitividad e internacionaliza-
cion del sector?

Efectivamente, el nimero de empre-
sas de la industria de alimentacién y
bebidas es elevado: segun el Direc-
torio Central de Empresas del INE,
ascendia a 29.018 a comienzos del
ano 2017. También sabemos que el
96,3 % de las empresas de la indus-
tria alimentaria tiene menos de 50
empleados; un 79,1% tienen menos
de 10; y s6lo el 3,7 % de las empre-
sas tiene mas de 50 empleados. Es-
tamos hablando de cierta atomiza-
cion de la industria alimentaria, pero
no es algo muy diferente al conjunto
del sector empresarial espafiol, don-
de predomina la pequefa y mediana
empresa.

Es cierto que esta circunstancia
puede suponer un handicap para el
acceso a mercados exteriores, asi
como para nuestra competitividad.
Por ello, desde el Ministerio trabaja-
mos de manera sinérgica con otras
estrategias mas amplias, como las
acometidas por el Ministerio de Eco-
nomia, Industria y Competitividad,
para el crecimiento empresarial y la
dinamizacién industrial. Y, en el caso
concreto del sector agroalimentario,
es muy relevante el trabajo que es-
tamos desarrollando de la mano de
la Federacion Espanola de Industrias
de Alimentacion y Bebidas, FIAB,
a través del desarrollo del Marco
Estratégico para la Industria de Ali-
mentacién y Bebidas.

¢Como encaja la atomizacion
empresarial con el modelo de
cooperativas del que si conta-
mos con grandes exponentes,
incluyendo a la que pasa por ser
la mayor cooperativa de Europa,
en Tomelloso?

Consideramos importantes los movi-
mientos de integracién que se estan
desarrollando en toda Espafa; entre
ellas, esa mencionada de Tomelloso,
Sociedad C.A.V. Virgen de las Vifas,
la cooperativa vitivinicola de primer
grado que es una de las mas gran-
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Il ENTREVISTA

“ Desde el Ministerio apostamos por adecuar la
actual configuracion asociativa agroalimentaria

a los nuevos retos, con estructuras mas eficaces
y competitivas.

des de Europa en volumen de produc-
cion. No obstante, hay que indicar que
aln queda mucho camino que recorrer
hasta estar en el grupo de cabeza, por
valor de facturacién, de las cooperativas
del vino europeas, puesto que no encon-
tramos ninguna espafiola entre las 10
primeras. En el conjunto de los sectores,
y de acuerdo a la Ultima comparativa dis-
ponible en facturacion, tampoco encon-
tramos ninguna cooperativa espafola
dentro de las 50 primeras de la UE.

Creemos que ese camino hacia la in-
tegracion hay que recorrerlo, y el Minis-
terio lo apoya; porque las cooperativas
bien dimensionadas, ademas de tener
una mayor vocacion exportadora, cuen-
tan con ratios de gestiéon mucho mas
competitivos y son capaces de crear
méas empleo, directo e indirecto.

Tenemos un instrumento muy Util en
la Ley 13/2013, de 2 de agosto, de fo-
mento de la integracion de cooperativas
y de otras entidades asociativas de ca-
racter agroalimentario. Creo que pode-
mos estar satisfechos con el desarrollo
de esa ley; tanto por los relevantes re-
sultados del Plan Estatal de Integracion
Asociativa 2015-2020, como por el he-
cho de que los principios y objetivos de
la ley estan fomentando, indirectamen-
te, otros movimientos de integracion.

Para implementar el Plan Estatal de
Integracién Asociativa, contamos con
instrumentos como el Programa Nacio-
nal de Desarrollo Rural, que suma 207
millones de euros dedicados a medidas
de integracion asociativa y dinamiza-
cion industrial para el periodo entre
2014y 2020.

También es justo destacar otro aspec-
to derivado de la ley de 2013, como el
impulso y fomento de la figura de la En-
tidad Asociativa Prioritaria (EAP). Hasta
el momento se han reconocido siete
EAP; y hay otras tres en tramites. Estas
EAP concentraran casi el 10 % de socios
cooperativistas y el 10 % del volumen
de facturacion de todas las cooperativas
de Espafa.

tesla * PRIMAVERA 2018

Fruto de todas esas medidas y esa
labor de apoyo, las cooperativas del
sector agroalimentario suman hoy un
total de 3.300 entidades, con una fac-
turacion aproximada de mas de 26.000
millones de euros en 2015, en torno a
un millén de socios y cerca de 100.000
empleos directos.

Creemos que es el camino para me-
jorar la renta de nuestros agricultores y
consolidar un tejido industrial alimenta-
rio en nuestras zonas rurales. De ahi el
apoyo del Ministerio, y que nos marque-
mos como objetivo para los préoximos
anos el consolidar estos nuevos grupos
cooperativos. Se trata de adecuar la
actual configuracion asociativa agroali-
mentaria a los nuevos retos, con estruc-
turas mas eficaces y competitivas.

LA REVOLUCION DIGITAL Y LA
INDUSTRIA AGROALIMENTARIA

Todos los sectores estan experimen-
tando profundas transformaciones
de la mano de la revolucién digital.
Aspectos tales como la agricultura de
precision, uso de drones en el mundo
rural o la aplicacion de los principios
de la Industria Conectada al sector
agroalimentario estan en las agen-
das de agricultores y empresarios.
¢Cuales son, en su opinioén, los prin-
cipales habilitadores de la revolucion
digital en el sector?

Me gustaria apuntar, en primer lugar,
gue este Gobierno tiene clara la impor-
tancia de la revolucién digital, por lo que
se estd volcando en la digitalizacion y la
transformacién digital de Espana. Que-
remos que esta revolucion llegue a todo
el territorio, también al medio rural; vy,
en ese sentido, también jugara un papel
muy relevante en el sector agroalimen-
tario y en las nuevas oportunidades que
éste pueda generar.

Esa revolucion digital permitira la es-
tructuracion de un sector agroalimenta-
rio conectado, inteligente y con visiéon
integral de cadena. En este sector, son
instrumentos esenciales la implantacion

de la agricultura inteligente, la Industria
4.0y el e-commerce, a través de la tec-
nologia y del Internet de las cosas. Ade-
mas, el Big Data permitird desarrollar
sistemas mas predictivos y precisos en la
toma de decisiones, potenciando efec-
tos positivos y mitigando los negativos
para la sostenibilidad econémica, social
y medioambiental del sector agroali-
mentario.

También tendran su peso las tecnolo-
gias de Inteligencia Artificial (IA), en las
que se incluyen sistemas de aprendizaje
automatico (machine learning) que per-
mitirdn incluso conocer mejor las prefe-
rencias de los consumidores. Con ello,
se podra desarrollar una cadena agro-
alimentaria mas eficiente, equilibrada y
orientada a las necesidades del merca-
do. Finalmente, para el aseguramiento
de la trazabilidad y una mayor transpa-
rencia en la cadena de valor, el Block-
chain es un habilitador de primer orden.

Todos ellos son instrumentos para
abordar desafios como la despoblacion
y el envejecimiento del medio rural, la
optimizacién en la utilizacion de recur-
sos para una mayor sostenibilidad, o la
adaptacion al cambio climatico. Tam-
bién nos permitiran el aumento de la
productividad, el equilibrio de la cadena
agroalimentaria o una mejor gestion de
la PAC. Por ello, son claves para el Mi-
nisterio.

¢Qué lineas de trabajo tiene previs-
to su Ministerio para dar soporte a
dichos habilitadores?

El Ministerio lidera y coordina el trabajo
del grupo focal de digitalizacion, consti-
tuido por 33 expertos pluridisciplinares
de toda Espafa. La ultima reunion del
grupo tendrd lugar a finales del mes de
marzo. Lo abordado en el grupo ha sido
una labor previa que nos permite abor-
dar la revolucion digital en dos lineas de
trabajo principales.

Por un lado, aspiramos a territorios
rurales inteligentes vivos, atractivos
y poblados, donde el sector agroali-
mentario sea parte de la solucion al
despoblamiento y contribuya a gene-
rar empleo de calidad, valor afadido y
actividad econdmica. En este ambito,
trabajamos de la mano con la Sesiad
(Minetad) y su Plan de territorios inteli-
gentes, dotado con 170 millones, de los
que 51 estan destinados a los territorios
rurales inteligentes.

Por otro lado, estamos implicados en
la redaccion y desarrollo de la Agenda
de digitalizacién del sector agroalimen-



tarioy forestal y del medio rural. Se trata
de definir las lineas y medidas estraté-
gicas de digitalizacion para los secto-
res agroalimentario y forestal y para el
medio rural, asi como los instrumentos
necesarios para su impulso. Queremos
eliminar barreras técnicas, legislativas,
econdmicas y formativas existentes, e
impulsar la transformacion digital de
nuestros pueblos y campos.

En relacion a los paises de nuestro
entorno, ;en qué nivel se encuentra
el desarrollo de esta nueva industria?

Estamos creciendo muy rapido en la
digitalizacién. Este Gobierno en pleno
apuesta por ella; y se demuestra en el
hecho de que, mientras en 2011 Espana
se encontraba por debajo de la media
comunitaria en cobertura de fibra, hoy
tenemos la red de fibra mas extensa de
la Unién Europea, con 33,3 millones de
hogares con acceso. Somos un referente
en el despliegue de redes ultrarrapidas;
y queremos serlo también en la trans-
formacién digital de nuestra economia.

Por eso, el Consejo de Ministros dio
el visto bueno, el pasado 16 de febrero,
a la creacién del Grupo de Trabajo In-
terministerial para impulsar la transfor-
macioén digital de la economia espafiola.
Este grupo coordinara labores que ya
realizamos todos los ministerios, y bus-
card sinergias para seguir impulsando
la politica digital en todos los &mbitos.
El objetivo final es elaborar un Plan que
coordine la transformacion digital en la
economia Espanola, y redactar una “Es-
trategia Digital para una Espafa Inteli-
gente”.

Centrados en la industria alimentaria,
gueda camino por recorrer, pero ya hay
un numero significativo de industrias
punteras que, desde hace anos, vienen
incorporando con éxito estas nuevas
tecnologias y modelos de trabajo. Sus
buenos resultados convierten a estas
empresas en referencias para otras del
sector. Y desde el Ministerio de Agri-
cultura y Pesca, Alimentacion y Medio
Ambiente, estamos promoviendo im-
portantes iniciativas, acompanadas de
los correspondientes apoyos presupues-
tarios, para ayudar en esa transicion.

Por citar algunas acciones, incluidas
tanto en el marco del Programa Nacio-
nal de Desarrollo Rural como en el Pro-
grama de Apoyo al Sector Vitivinicola,
podriamos destacar la consideracion es-
pecifica de la implantacién de la Indus-
tria 4.0 en las inversiones vitivinicolas en
bodegas; o las ayudas a la innovacién en

el seno de la Asociacion Europea para la
Innovacion.

¢En qué situacién se encuentra la
implantacién de la banda ancha en
zonas rurales?

El objetivo de este Gobierno, como se-
falaba, es que la digitalizacion llegue
a toda Espafa, a cualquier punto de
nuestro pais, por complicada que sea su
orografia o por muy remoto que parez-
ca. Tenemos como objetivo prioritario,
por tanto, eliminar la brecha digital en
el medio rural. Prueba de ello es el pro-
grama de ayudas aprobado hace unos
meses por el Consejo de Ministros, para

ENTREVISTA

subvencionar servicios de banda ancha
fija de alta velocidad, para poblaciones
rurales. La medida esta dirigida a aque-
llos usuarios residentes en zonas que
no disponen de cobertura de Internet
fijo de 10 megas por segundo. Hay un
10 % de la poblacién que aun no tiene
esa cobertura; y, de ese 10 %, el 70 %
estan situados en nucleos de poblacion
de menos de cinco mil habitantes. Ha-
blamos, por tanto, fundamentalmente
de poblaciones rurales.

Dentro de este objetivo, reciente-
mente dos operadores de tecnologia
de conexion satélite, Hispasat y la ope-
radora espanola de telecomunicaciones

PRIMAVERA 2018 e tesla
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Eurona, han cerrado un acuerdo para
mejorar la conectividad de las zonas
rurales mediante Internet por satéli-
te. Supondra cubrir aproximadamente
2.500 municipios de menos de 5.000
habitantes.

Considero, como el conjunto del
Gobierno, que esa cobertura facilitara
una digitalizacién esencial para frenar
el despoblamiento y propiciar el rejuve-
necimiento del campo. Puede ayudar a
generar unas condiciones de vida y de
trabajo atractivas, que permitan fijar
poblacion al territorio; o para potenciar
el retorno al campo de los jévenes que
han acudido al medio urbano para for-
marse, que con la digitalizacion podrian
aplicar plenamente sus conocimientos
al medio rural y desarrollar asi nuevas
oportunidades de negocio.

DESARROLLO SOSTENIBLE Y
CAMBIO CLIMATICO

En este momento se encuentra en
debate el modelo energético de fu-
turo, y se estan sentando las bases
para un modelo de desarrollo sos-
tenible.; Cuales son las metas priori-
tarias del Mapama dentro de la Es-
trategia espaiola para alcanzar los
objetivos de desarrollo sostenible y
la Agenda 2030? ;Qué papel puede
jugar la innovacién tecnologica en
este ambito?

tesla ¢ PRIMAVERA 2018

Ese modelo de desarrollo sostenible es,
también, un objetivo primordial de todo
el Gobierno, en su conjunto. Por eso
estd constituido el Grupo de Alto Nivel
para la Agenda 2030, grupo interminis-
terial en el que nuestro departamento
ostenta la vicepresidencia.

Como Ministerio, fue en 2016 cuan-
do comenzamos a trabajar en nuestra
contribucién a la implementaciéon de
esta Agenda 2030. Desde el principio
percibimos que planteaba un gran nu-
mero de retos, pero que también podia
generar un amplio abanico de posibili-
dades y oportunidades de futuro.

En una primera etapa de trabajo, se
considerd necesario realizar un diagnos-
tico de la situacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), priorizando
las metas mas relevantes para el Minis-
terio. Hablamos de lo relacionado con
el saneamiento de aguas, con ciudades
y comunidades sostenibles, produccion
y consumo sostenibles, accién por el
clima, vida submarina o vida de ecosis-
temas terrestres, entre otras cuestiones.

Los resultados del diagnostico, so-
metidos a un contraste doble desde
febrero 2017 entre todas las unidades
del Ministerio, han sido plasmados en
un informe final que refleja los objetivos
y metas centrales para el Ministerio. Se
recogen también los indicadores aso-
ciados, las lineas de accion vinculadas
a esos objetivos y metas centrales, asf

como recomendaciones estratégicas
para el desarrollo de la Agenda en el
Ministerio.

En el desarrollo y consecucion de di-
chas metas, sin duda resulta fundamen-
tal la incorporacioén de las TIC, de modo
que la innovacion aplicada a las politicas
del Ministerio constituye un factor clave
del cumplimiento de la Agenda 2030.

La Organizacion Meteorolégica
Mundial ha confirmado que 2017 ha
sido uno de los tres afios mas caluro-
sos —junto a 2016 y 2015 - desde que
comenzaron los registros en 1880.
Sumado a la escasez de lluvias de los
ultimos anos ;qué acciones propone
acometer el Ministerio para paliar las
consecuencias de la sequia desde la
perspectiva de los regadios?

En primer lugar debemos decir que,
ante una situacién como la actual, se
desarrollan los contenidos de los Pla-
nes Especiales de Sequia, que datan de
2007 y actualmente estamos revisando.
Estos planes, a través de sus indicadores
de estado, diagnostican la situacion de
la cuenca, y a su vez establecen las me-
didas que hay que tomar para mitigar
sus efectos.

Todas las medidas se articulan en
los Reales Decretos Ley que permiten,
en determinadas condiciones, medidas
como exenciones relativas a la disponi-
bilidad de agua, moratorias en las co-



tizaciones de la seguridad social, etc.
También se puede intensificar, y asf lo
estamos haciendo, el uso de recursos
hidricos no convencionales, como son
las aguas regeneradas y las aguas pro-
cedentes de la desalacion.

Asimismo, desde las propias comuni-
dades de regantes, situadas en territo-
rios con escasez de agua, se estan acti-
vando protocolos de gestiéon de sequia,
para gque con la suficiente antelacion co-
nozcan los recursos hidricos de los que
se va a disponer.

Pero, mas alla de la situacién coyuntu-
ral, y como medida a medio plazo, nues-
tro objetivo es concluir la modernizacion
de los regadios espafoles. Hasta la fe-
cha, se ha actuado sobre 1,5 millones de
hectareas, con una inversién de 3.000
millones de euros, sustituyendo los vie-
jos sistemas de riego por gravedad por
modernos sistemas de riego localizado,
lo que permite ahorrar unos 3.000 hm?
por ano.

Queremos culminar el proceso con las
800.000 hectéreas que faltan por mo-
dernizar. Con ello, por un lado se produ-
cird un apreciable ahorro de agua (unos
1.095 hm?3/afo); y, por otro lado, se do-
tard a las comunidades de regantes de
herramientas tecnolégicas que permitan
controlar el consumo, para que puedan
tomar decisiones en tiempo real, ajus-
tando a la situacién de cada momento
las reservas de agua de la comunidad.

¢En qué situacién se encuentra el
Pacto Nacional por el Agua?

El Pacto Nacional por el Agua es un pac-
to imprescindible, pero complejo. Hay
que tener en cuenta que Espafa es di-
versa y plural, también en lo referente
a recursos hidricos. Por ello, hay que
abordar las negociaciones con cautela,
desde el didlogo. Pero los acuerdos son
necesarios; y mas en un escenario como
el actual, de cambio climatico, en el que
los fenomenos meteoroldgicos adversos
serdn mas numerosos y frecuentes.
Previamente, y en la pasada legislatu-
ra, fue necesario un intenso trabajo pre-
vio de estudio de necesidades y de alter-
nativas, asi como ponernos al dia en la
planificacion. En ese sentido, realizamos
un importante esfuerzo para aprobar los
planes de cuenca de primer y segundo
ciclo dependientes de la Administracién
General del Estado, y que debian haber
estado listos en 2009. También se apro-
baron los planes de gestion de riesgos
de inundacion. Con esa labor de pla-
nificacion hecha, podiamos abordar un

ENTREVISTA

6‘ Los Colegios y Asociaciones Profesionales
atesoran un conjunto inestimable de
conocimientos y experiencia de gran utilidad
para la Administracion y para los sectores
economicos en el desarrollo
de estrategias o iniciativas

Pacto Nacional por el Agua que ha de
ser una hoja de ruta de la gestion hidri-
ca en los préximos afos,

2017 fue un ano de intensa escucha
activa a todos los usuarios implicados,
con mas de 125 reuniones con comu-
nidades auténomas, entes locales, or-
ganismos, asociaciones y usuarios, y
partidos politicos. Ahora nos encontra-
mos en pleno trabajo de busqueda de
consensos. Buscamos un acuerdo que
nos permita poner la vista no sélo en
lo que pasa hoy sino en lo que ocurri-
rd mafana; y queremos hacerlo desde
la participacion y el didlogo. Después,
los acuerdos que se alcancen podran
recogerse, dependiendo de su dmbito
de aplicacion, bien en el tercer ciclo de
planificacion hidrolégica, o bien en la
revision del Plan Hidrolégico Nacional.

Queremos que este Pacto Nacional
por el Agua esté cerrado en 2018; y
que sea fruto de la participacion e im-
plicacion de todos, con responsabilidad,
con generosidad, con realismo y con
vocacion de permanencia. Se trata de
lograr una planificacién para el agua,
alcanzada desde el consenso, que nos
permita avanzar en un modelo sosteni-
ble, realista y solidario para un pais seco
como el nuestro.

{Qué soluciones puede aportar la
tecnologia al reto permanente del
agua en nuestro pais?

Las nuevas tecnologias tienen unas po-
sibilidades sin precedentes para facilitar
informacion para la toma de decisiones.
Como ejemplo, sirva mencionar la in-
formacién agroclimatica que proporcio-
na la red SIAR del Ministerio y sus apli-
caciones para movil, que proporciona
informacion suficiente en tiempo real
para que el agricultor aplique la dosis
de riego necesaria en esos momentos.
Ademads, la utilizacion de imdagenes
de satélite para controlar los riegos ale-
gales, asi como el cumplimiento de la

condicionalidad de la PAC en regadio,
son instrumentos tecnoldgicos que pro-
porcionan y proporcionaran una gran
ayuda para la gestion del agua. No cabe
duda de que, también en este campo,
la tecnologia puede ser una gran ayuda.

Por ultimo, todos los Colegios Profe-
sionales y Asociaciones del campo de
la Ingenieria estan colaborando con
el Ministerio de Economia, Industria
y Competitividad en la definicién del
nuevo Marco Estratégico de la Espa-
na Industrial. ;Cémo podria exten-
derse este modelo de colaboracion
a otros ambitos de la Administraciéon
para asi aprovechar el ingente volu-
men de conocimientos y experiencia
que acumulan estas organizaciones
para asesorarse a la hora de estable-
cer sus planes de accion?

Sin lugar a dudas, los Colegios y Asocia-
ciones Profesionales atesoran, a través
de sus miembros, un conjunto inestima-
ble de conocimientos y experiencia pro-
fesional. Ese conocimiento es de gran
utilidad para la Administracién y para
los sectores econdmicos, en general, en
el desarrollo de estrategias o iniciativas.
Sin duda es un activo con el que, afortu-
nadamente contamos y que empleamos
siempre que es preciso en el Ministerio
de Agricultura y Pesca, Alimentaciéon
y Medio Ambiente. Ejemplos de este
convencimiento son los convenios que,
como Ministerio, tenemos suscritos con
los Colegios Oficiales de Ingenieros de
Caminos, Canales y Puertos; con los de
Ingenieros Agrénomos; o con el Co-
legio de Ingenieros Técnicos de Obras
Publicas. A través de esos convenios,
apoyamos el empleo de los titulados
de estas especialidades, favorecemos
la acreditacion de sus competencias y
facilitamos su ejercicio profesional. Esta
colaboracién es muy provechosa para
ambas partes y lo considero un modelo
que debe continuar. =4
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FRANCISCO
MARTINEZS
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Ingeniero agrénomo por Escuela Técni-
ca Superior de Ingenieros Agrénomos
de la Universidad Politécnica de Madrid.

Ingeniero Agrénomo del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacion de Es-
pana (MAPA).

En este ministerio ha sido jefe de sec
cion de medidas agroambientales en la
Direccién General de Desarrollo Rural
(2000-2003); agregado y representante
permanente alterno de Espafa ante la
FAO y el PMA (2003-2004); asesor en
el gabinete de la ministra de Agricultu-
ra (2004-2005); subdirector general de
Estrategias de Desarrollo Rural (2005-
2007); consejero de Agricultura, Pesca'y
Alimentacién en la representacién per-
manente de Espafia ante la UE (2007).

Fue director general de Produccion
Agropecuaria de la Consejeria de Agri-
cultura y Desarrollo Rural de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha
(2008-2011).

Desde 2011 hasta la actualidad es vocal
de la Unidad de Apoyo de la Direccion
General de la Industria Alimentaria del
Ministerio de Agricultura, Alimentacién
y Medio Ambiente.
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RADIOGRAFIA DEL SECTOR
EN LA COMUNIDAD
DE CASTILLA-LA MANCHA

{Qué representa la industria agro-
alimentaria, y la agricultura y la ga-
naderia en su conjunto en su comu-
nidad auténoma sobre el total de la
economia?

En Castilla-La Mancha la industria agro-
alimentaria, la agricultura y la ganade-
ria son las actividades econémicas mas
importantes, alcanzando el 14 % del
Producto Interior Bruto de la region.
En términos relativos, es el porcentaje
mas alto de todo el pais. Estas activi-
dades son clave para el desarrollo de la
comunidad auténoma y, por eso, tene-
mos gue cuidar con especial atencién a
aquellos que se dedican a ellas, porque,
ademas, en el caso de la industria agro-
alimentaria, es la que esta presente en
nuestro medio rural, en nuestros pue-
blos, al ser una industria que, general-

mente, no se deslocaliza. Y eso también
es muy importante.

¢Cudl es el impacto en el empleo?
La reduccion del desempleo en la re-
gion que venimos percibiendo en estos
Ultimos tres afos se debe sobre todo
al empuje de la agricultura y la indus-
tria agroalimentaria. En la agricultura
podemos hablar de que hay 140.000
solicitantes de las ayudas de la Politica
Agraria Comun (PAC), que generan em-
pleo en sus explotaciones, porque en su
mayoria son auténomos que se dedican
principalmente a la agricultura y porque
generan también empleo asalariado en
sus explotaciones.

En cifras, estamos en unas 45.000
personas asalariadas en la region en el
sector de la agricultura y, también, en
unas 25.000 aproximadamente, en el
sector de la industria agroalimentaria,
siendo un porcentaje muy alto de ellas,
mujeres. Se genera mucho empleo fe-



menino vinculado a los cultivos sociales
en comarcas en las que, si no existiera
esta alternativa, no existiria ni actividad
econdémica ni vida en sus pueblos.

¢{Como ha evolucionado en los ul-
timos anos y cual es la prevision a
medio plazo?

La evolucion es positiva tanto desde el
punto de vista del empleo, como desde
el punto de vista de las empresas que
se estan creando y se estan establecien-
do en nuestra regiéon. Somos muy op-
timistas respecto del futuro del sector
agrario. Estamos convencidos que tanto
la agricultura como la industria agroa-
limentaria y la ganaderia representaran
un porcentaje mas alto de la riqueza de
la region en el futuro.

Asi, hemos sacado recientemente una
convocatoria de jévenes agricultores en
la cual hemos conseguido incorporar al
sector agrario a 1.218 nuevos jovenes
emprendedores que quieren dedicarse
ala agricultura y a la ganaderfa en nues-
tra regiéon y que estan generando, a tra-
vés de su incorporacion, mucho empleo.

El de los jovenes es un colectivo que
estd aportando innovacion a un sector
necesitado del relevo generacional y es-
toy convencido que va a tener mucho
futuro gracias precisamente a ellos; y
también, gracias a la industria agroali-
mentaria que crece cada vez mas por-
gue somos mas capaces de transfor-
mar, dar a conocer y de poner en valor
nuestros productos, que llegan a los
consumidores amparados bajo nuestras
marcas de calidad y con nuestras deno-
minaciones de origen.

¢Cuadles son los principales retos a
los que se enfrenta el sector agro-
alimentario en Castilla-La Mancha?
Probablemente, el principal reto que tie-
ne el sector agrario en Castilla-La Man-
cha y toda la region, en general, es la
defensa del acceso al agua. El agua es el
elemento limitante del cual depende, en
mayor medida, el futuro del sector. No
puede entenderse en Castilla-La Man-
cha la agricultura y la industria agroali-
mentaria sin el acceso al agua.

Este reto lo tenemos tanto las admi-
nistraciones, en este caso el Gobierno
regional, como la ciudadania en su con-
junto, que tiene que comprender que
para que se genere actividad econémi-
ca en este territorio es necesario que el
agua que pasa por Castilla-La Mancha
nos ayude a generar actividad en nues-
tro territorio, en nuestra comunidad au-
tébnoma.

¢Como influye la despoblacién en la
gestion de las explotaciones agra-
rias y ganaderas?

La despoblacion es otro factor limitante
para la agricultura y la ganaderia; en al-
gunas zonas la situacién es critica. Hay
que intentar revertir la tendencia al des-
poblamiento en comarcas, por ejemplo,
de la Sierra Norte de Guadalajara o de
la Serrania de Cuenca, zonas en las que,
en muchos casos no hay otra alternati-
va que la agricultura, la ganaderia y la
actividad forestal vinculada a la explo-
tacion del monte, tanto publico como
particular.

Tenemos que incidir mucho mas en
que los productos que se obtienen en
esas zonas se transformen en una in-
dustria agroalimentaria pequefia y me-
diana, ligada al territorio. Esto lo con-
seguimos en parte, impulsando esta
industria a través de la iniciativa de los
Grupos de Desarrollo Rural que estan
presentes en esos territorios y que he-
mos priorizado dotandoles de suficien-
te autonomia para que sean ellos los
que tomen las decisiones de desarrollo
sobre el futuro de sus municipios. De
esta forma, hemos permitido que se fi-
nancien proyectos de la industria agro-
alimentaria que estan suponiendo un
auténtico éxito y que estan generando
actividad en ese medio rural que sufre
las consecuencias del despoblamiento.

COLABORACION SECTOR PUBLICO-
INICIATIVA PRIVADA

{Qué lineas de colaboraciéon tiene
establecidas su consejeria con la in-
dustria agroalimentaria de la regiéon?

REVISTA TESLA

Desde el Gobierno de Castilla-La Man-
cha hemos hecho un planteamiento de
cambio a la industria agroalimentaria
para generar estructuras de comercia-
lizacion mas grandes desde los grupos
cooperativos y las empresas particula-
res.

En esta linea, hemos puesto a dispo-
sicion de las empresas de la regién dos
planteamientos: uno, para crear entida-
des prioritarias de interés regional (EA-
PIR) con un minimo de facturaciéon por
sector, para las grandes cooperativas de
la region y otro, para crear agrupacio-
nes de productores en las que puedan
participar cooperativas e industrias par-
ticulares para comercializar en comun el
producto de los agricultores y ganade-
ros.

Hemos tenido mucho éxito en estos
afnos de legislatura porque contamos ya
con cuatro proyectos de EAPIR en los
sectores del vino, del aceite y de las fru-
tas y hortalizas y un total de siete agru-
paciones de productores nuevas crea-
das en el sector del vino a consecuencia
del impulso que estamos dando a estas
iniciativas desde el Gobierno regional.

Creo que la mejor aportacion que
podemos hacer desde la Consejerfa de
Agricultura por el sector agroalimenta-
rio es crear estructuras que comerciali-
cen mejor, en mejores condiciones, el
producto de nuestros agricultores y ga-
naderos. Es lo que estamos haciendo.

¢{Como promueven el conocimien-
to de los productos elaborados en
Castilla-La Mancha?

Hemos realizado una apuesta muy im-
portante por las figuras de calidad de la
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region, las Denominaciones de Origen
(DO) o las Indicaciones Geograficas Pro-
tegidas (IGP), condicionando todas las
actividades de promocion impulsadas
por el Gobierno a la utilizaciéon de estas
figuras.

Ademas, hemos recuperado la par-
ticipacion en todos los eventos regio-
nales, nacionales e internacionales en
los que se promocionan los productos
agroalimentarios. Creemos que nues-
tros productos son nuestra mejor ban-
dera y nuestra mejor carta de presenta-
cion en el mundo.

En esta linea de promocién, hemos
puesto de acuerdo a nuestras Deno-
minaciones de Origen con la Funda-
cion Dieta Mediterranea para que
también se vinculen los productos de
Castilla-La Mancha con nuestra dieta,
la mediterrdnea, reconocida por los
consumidores. Y ya hemos conseguido
que el aceite de la DO de Aceite de Oli-
va Montes de Toledo, por ejemplo, se
esté comercializando en Estados Uni-
dos bajo el amparo, tanto de la figura
de calidad de la DO, como de la Dieta
Mediterrénea.

RELACIONES CON EL GOBIERNO
CENTRAL Y CON EUROPA

¢Cudles son las principales reivindi-
caciones que el Gobierno de la Jun-
ta de Castilla-La Mancha plantea al
Gobierno de Espaia?

En la relacién con el Gobierno de Es-
pafa tenemos un tema que para cual-
quier comunidad auténoma es priorita-
rioy, mas aun, para Castilla-La Mancha:
el agua.

tesla ¢ PRIMAVERA 2018

El mayor reto en el sector agrario es el
acceso al agua. El agua en las cuencas
supra-autonémicas es una competen-
cia del Ministerio de Agricultura, pero
el recurso tiene mucha influencia sobre
competencias exclusivas de la comuni-
dad auténoma.

Es por ello que tenemos que alcan-
zar un pacto social en materia del agua
en nuestro pais. Castilla-La Mancha
tiene la mano tendida, pero va a de-
fender evidentemente los intereses de
los ciudadanos de la regién, y éstos pa-
san preferentemente por el acceso de
nuestra agricultura y nuestra ganaderia
al agua que recorre Castilla-La Man-
cha, para que la utilicemos de la mejor
manera, de una forma eficiente, y efi-
caz, desde el punto de vista econémi-
co y medioambiental, haciendo que el
agua genere actividad y desarrollo en
los pueblos por los que pasan nuestros
rios.

Esa es, quizas, la cuestion mas impor-
tante que tenemos en la relacién con el
Gobierno Central y yo espero que, entre
todos, con generosidad -que también
pido al Ministerio de Agricultura y a la
ministra-, alcancemos un acuerdo que
beneficie al conjunto de la ciudadania.

(Cémo afecta la Politica Agraria
Comun (PAC) a la producciéon agro-
alimentaria de su comunidad aut6-
noma?

La PAC es una politica muy importante
en la Unién Europea, porque es, pro-
bablemente, la Unica politica comun,
pero lo es mas desde la perspectiva de
la alimentacion, el medio ambiente o el
territorio.

Es una politica que pagan los consu-
midores y que debe ir dirigida a los con-
sumidores; y, para que esto sea posible,
es necesario que existan agricultores y
ganaderos que nos permitan disfrutar
de la mejor seguridad alimentaria del
mundo y que mantengan en buenas
condiciones un territorio inmenso que
es el mundo rural en nuestro pais, y en
Castilla-La Mancha.

Y es necesario que esa politica siga
siendo fuerte. Hoy en dia la PAC repre-
senta en nuestra region el 30 % de la
renta de nuestros agricultores y gana-
deros. Es un porcentaje importante. Te-
nemos que defender el presupuesto de
esa politica en las negociaciones a nivel
europeo, pero sobre todo, tenemos que
decir para qué queremos utilizar dichos
fondos, que cuestiones queremos prio-
rizar.

REVOLUCION DIGITAL
Y DESARROLLO SOSTENIBLE

La Industria 4.0 es una denomina-
cion que cobra cada dia mayor re-
levancia en todos los ambitos de la
industria. ;Puede decirse lo mismo
del sector agroalimentario de Casti-
lla-La Mancha?

El sector agroalimentario se estd adap-
tando muy bien a los cambios tecnolé-
gicos, a la nueva economia digital.

Lo estamos haciendo a todos los ni-
veles, tanto en la solicitud de las ayudas
por parte de los agricultores y ganade-
ros, como en la utilizacion de medios
tecnolégicos en la agricultura; el em-
pleo de sistemas avanzados por parte
de la industria agroalimentaria a través
de las inversiones en materia tecno-
|6gica o en la mejora de los procesos
productivos que se estan dando. Yo
creo que la industria agroalimentaria de
Castilla-La Mancha hoy es una industria
muy puntera.

¢{Como promueve su Consejeria la
digitalizacion de este sector?

A ello contribuimos, por ejemplo, finan-
ciando estos cambios tecnoldgicos en
el camino de una mayor digitalizacion
a través de la linea de ayuda a las in-
versiones de las industrias agroalimen-
tarias, que hemos dotado en dos afos
y medio de legislatura con 120 millones
de euros publicos. Esto ha permitido
movilizar mas de 600 millones de in-
version por parte de la iniciativa privada
agroalimentaria en Castilla-La Mancha.
Muchas de las inversiones que estan
haciendo las industrias con esos recur-



sos publicos aportados desde el Gobier-
no regional significan mejoras en los
procesos productivos, en la linea de la
digitalizacion de la economia.

En este ano 2018 vamos a sacar una
nueva convocatoria de ayudas para la
industria agroalimentaria dotada con
otros 60 millones de euros, de tal ma-
nera que, en una Unica legislatura, se
van a poner a disposicion de la industria
agroalimentaria 180 millones de euros,
la cantidad mas alta que se ha puesto
nunca en Castilla-La Mancha.

Con esta aportaciéon pretendemos
movilizar alrededor de 1.000 millones
de euros de la iniciativa privada en el
medio rural, que es la mayor aportacién
gue puede hacer el sector privado, en
colaboracion con el sector publico, con
el Gobierno regional, con la Administra-
Cion publica, en el medio rural, en nues-
tros pueblos.

La sequia y los pequenos productores
son dos de los factores que se encuen-
tran presentes en el conjunto de Espafa.

¢Como afronta Castilla-La Mancha
estas realidades?

La sequia hay que afrontarla en primer
lugar desde el punto de vista coyuntural,
haciendo infraestructuras para asegurar
el suministro de agua tanto para las po-
blaciones como para la agricultura.

Es una cuestién que le compete a la
Administraciéon del Estado y hay que
ponerse de acuerdo. Yo le pido al Minis-
terio que realice también en Castilla-La
Mancha inversiones en las infraestructu-
ras para garantizar el acceso al agua en
esta region.

En segundo lugar, también tenemos
un problema estructural, que debemos
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44 Jovenes, profesionales y mujeres
son tres coneeptos o ejes muy unidos e
imprescindibles para garantizar la pervivencia
de la agricultura y del medio rural en nuestra
comunidad auténoma.

afrontar planificando la politica del
agua en nuestro pafs. Hay que hacer-
lo porque los agricultores y el conjunto
de los ciudadanos estan esperando una
respuesta por parte de las administra-
ciones.

En relacién a los pequefos produc-
tores creo que en los Ultimos afos se
ha limitado suficientemente a través
de la PAC la existencia de pequefas
explotaciones en nuestro pais y en
nuestra comunidad autébnoma. Ahora
es el momento que hacer posible que
todos los productores, los pequefios,
los medianos y los grandes, pero so-
bre todo los pequefios que son aque-
llos que mas necesitan del apoyo de la
administracion publica, puedan hacer
rentables sus explotaciones. Para eso
tenemos que poner en marcha una
PAC que defienda los intereses de
esos agricultores que tanto necesitan
de la ayuda de politicas publicas de
apoyo.

¢Cuales son las principales lineas de
actuacion que esta implantando su
Consejeria para avanzar en la opti-

mizacion del sector en los préximos
anos?

Creo que jovenes, profesionales y mu-
jeres son tres conceptos o ejes muy
unidos e imprescindibles para garan-
tizar la pervivencia de la agricultura y
del medio rural en nuestra comunidad
autonoma.

Particularmente, me gustaria desta-
car la importancia de la presencia de
la mujer y de la actividad que realiza
en el medio rural, que vamos a garan-
tizar en Castilla-La Mancha a través de
la creacion de un Estatuto de Mujeres
Rurales con rango de ley, un proyec-
to en el que tenemos puestas muchas
ilusiones y expectativas porque enten-
demos que, al igual que el futuro de la
agricultura pasa por el acceso al agua,
el futuro del medio rural en Castilla-La
Mancha pasa porque se visibilice el pa-
pel de la mujer en la economia de la
region.

En cuanto a la incorporacion de jo-
venes agricultores hemos conseguido
gue en una sola convocatoria se incor-
poren al campo mas jovenes que nun-
ca —todos los que han querido hacerlo,
lo hacen con el apoyo del Gobierno de
Castilla-La Mancha—. En los proximos
meses vamos a sacar una nueva con-
vocatoria para garantizar ese relevo
generacional en el sector agrario, tan
importante.

La apuesta de este Gobierno por los
profesionales es otra de nuestras lineas
de actuacion prioritarias y en el sector
agrario tiene que evidenciarse, a través
de la aplicaciéon de la PAC en nuestro
pais y de las lineas de apoyo a la agri-
cultura en el Programa de Desarrollo
Rural (PDR).

En resumen, estamos priorizando
en el PDR, siempre, el objetivo de que
existan explotaciones rentables de los
agricultores profesionales, intentando
que se visibilice en mayor medida el

papel de la mujer en el medio rural 4
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MARCOS
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Licenciada en Filosoffa y Letras por la Uni-
versidad de Valladolid.

Estudios superiores en Informacién, Bi-
blioteconomia y Documentacion por la
Universidad de Salamanca.

Formacion Especifica en Tecnologias de la
Informacién, Comunicacién y Documen-
tacion y master de Alta Direccién (IESE,
Universidad de Navarra).

Pertenece al Cuerpo Facultativo Superior
de la Junta de Castilla y Leon.

Experiencia profesional:

1989-1990: Diputacion Provincial de Pa-
lencia.

1990-1991: Ayuntamiento de Valladolid.
1991-1993: Universidad de Valladolid.
Enero 1993: Junta de Castilla y Ledn en la
que ha desempenado cargos en:

— Consejeria de Cultura. Implantacion de
Sistemas de Gestion y tratamiento au-
tomatizado de informacion; Direccion
Hemeroteca de Castilla y Leon.
Consejerfa de Medio Ambiente. Di-
reccion del Centro de Informacion vy
Documentacion Ambiental; Respon-
sable del Area de Informacion y Esta-
disticas Ambientales; Direccion de la
Revista Medio Ambiente en Castilla y
Ledn; Planificacién y Coordinacion de
actuaciones en materia de medioam-
biente.

Consejeria de Sanidad. Directora Ge-
neral de Planificacién y Ordenacion
Sanitaria y Sociosanitaria.

— Consejerfa de Familia e Igualdad de
Oportunidades. Gerente Regional de
Servicios Sociales.

— Consejera de Familia e Igualdad de
Oportunidades.

— Consejera de Agricultura y Ganaderia.
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RADIOGRAFIA DEL SECTOR
EN CASTILLA Y LEON

Con el fin de conocer el sector agro-
alimentario en Castilla y Leén, ex-
pondremos las cifras mas significa-
tivas. ;Qué representa el conjunto
de la agricultura y la ganaderia en
su comunidad auténoma dentro
del total de la economia?, ;cual es
el impacto en el empleo?

El sector agroalimentario en Castilla y
Ledn supone en torno al 10 % del PIB
regional, una cifra nada desdenable si
tenemos en cuenta que genera aproxi-
madamente 5.000 millones de euros.

La mitad corresponde al sector pro-
ductor, que sitla a nuestra comunidad
como la primera productora de cerea-
les, leche, carne de ovino, carne de va-
cuno, patata y remolacha.

La otra mitad la aporta la industria
agroalimentaria. Ambos sectores gene-
ran en Castilla'y Leén cerca de 100.000
puestos de trabajo, mas de 35.000 sélo
en la agroindustria, lo que nos permi-
te hacernos una idea de la importancia
que tiene este sector para nuestra re-
gion.

¢{Como ha evolucionado en los ul-
timos anos y cudl es la prevision a
medio plazo?

Contamos con un sector primario pro-
fesionalizado, que ha invertido en me-
jorar la competitividad de las explota-
ciones, cada vez mejor dimensionadas;
que estd comenzando a apostar por la
innovacion y se estd preparando para
afrontar los nuevos retos, que pasan
por producir respetando el medioam-
biente, garantizando la seguridad
alimentaria tan demandada por la so-
ciedad y abrirse camino con nuevos
mercados exteriores que le permitan
anadir valor a sus producciones con un
horizonte de estabilidad comercial. Por
ello, podemos decir que las previsiones
de futuro para el sector agrario de Cas-
tilla y Ledn son optimistas. Asimismo, la
evolucién de la industria agroalimenta-
ria, en términos de cifra de negocio, ha
tenido un comportamiento mejor que
el conjunto de la industria regional y ha
sorteado mejor la crisis, con un creci-
miento del 6 % en la cifra de negocios.
Las exportaciones agroalimentarias han
crecido un 45,5 % desde el ano 2011,



hasta situarse en los 1.967 millo-
nes de euros en 2017, una cifra
que refleja la importancia de este
sector, que representa el 12 %
del total de las exportaciones de
la comunidad.

¢{Cudles son los principales
retos a los que se enfrenta
el sector agroalimentario en
Castilla y Le6n?

Aunque la competitividad de la
industria agroalimentaria se ha
ido incrementando en los ulti-
mos afos, es indudable que aun
hay que dar un impulso al sector
en este campo. Y unida directa-
mente a la competitividad esté la
innovacion.

Gran parte del sector agroin-
dustrial ya ha empezado a aplicar
las nuevas tecnologias a los pro-
cesos productivos y a la gestion
de la cadena de valor. Sin embar-
go, el sector agricola debe seguir
invirtiendo en la renovacién tec-
nolégica, ya que ésta tendra una
importancia vital en los proximos anos.
Pero en ninguin caso debe desligarse la
industria agroalimentaria del sector pri-
mario, ya que es el abastecedor natural
de las materias primas.

El incremento constante de la de-
manda de alimentos y las elevadas res-
tricciones de la propia industria van a
obligar al sector agricola a reinventarse
para lograr aumentar los recursos agri-
colas gracias a la implantacion de solu-
ciones tecnoldgicas de ultima genera-
cion. La superficie agricola no se va a
incrementar, el agua es limitada; por lo
tanto, es preciso optimizar los recursos
disponibles sacando el maximo parti-
do a las nuevas tecnologias. Debemos
producir lo que realmente demanda
la industria. No sélo hoy, sino trabajar
para lo que va a demandar mafnana.

Estd emergiendo una nueva gene-
racion de consumidores que marcan
nuevas tendencias de consumo: alargar
la vida util de los productos, reducir su
precio, ofrecer mas variedades o enva-
ses mas sostenibles son algunas de las
claves para adaptarse a esta nueva ge-
neracion, y que el sector debe afrontar.

Todo ello, ademas, debe hacerse
adaptandonos al cambio climatico y a
los requerimientos de sostenibilidad y
seguridad que tanto la Uniéon Europea
como nuestra responsabilidad y con-
ciencia social nos exigen.

¢Cémo influye la despoblacién en la
gestion de las explotaciones agra-
rias y ganaderas?

Efectivamente, la despoblacion es uno
de los grandes problemas que afecta
a la regiéon en general y al medio rural
en particular. Precisamente, la actividad
agraria es la principal fijadora y mante-
nedora de poblacion en los pueblos de
nuestra comunidad porque aporta em-
pleo directo e indirecto y, consecuente-
mente, es una de las principales fuentes
de riqueza del tejido rural.

Por poner un ejemplo, en las zonas
en las que se invierte en mejora y mo-
dernizacion del regadio, se registra
una mayor productividad, la densidad
de poblacién es 3 veces superior, la
proporcién de mujeres un 2 % mayor
y el numero de trabajadores 3,6 veces
superior. Ademas, la incorporacién de
jovenes es 6,5 veces mayor que en una
zona no modernizada.

Importante también el papel que
desempefa la actividad ganadera en
este dmbito, pues las explotaciones ga-
naderas son fundamentales a la hora de
fijar poblacién, de forma que alli don-
de estan bien asentadas hay un 83 %
mas de poblacion y un 90 % mas de
empleo.

Desde la Junta de Castillay Ledn apo-
yaremos siempre la actividad ganadera,
en tanto que aporta riqueza y empleo
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al medio rural y es un medio para
fijar poblacion.

Poner impedimentos a la ins-
talacion de granjas en Castilla y
Ledn, como por desgracia viene
ocurriendo en los ultimos meses,
supone desviar inversiones eco-
némicas y empleos de nuestra co-
munidad auténoma a otros luga-
res y favorecer en buena medida
la despoblaciéon del medio rural.

COLABORACION SECTOR
PUBLICO-INICIATIVA PRIVADA

¢{Qué lineas de colaboracion
tiene establecidas su conse-
jeria con la industria agroali-
mentaria de la region?

Son varias las lineas de colabo-
racion que tenemos establecidas
para potenciar la industria agroali-
mentaria de la region. En el &mbi-
to de la formacion, recientemente
hemos presentado el Mapa de
Formacion Agraria y Agroalimen-
taria de Castilla y Ledn, un nuevo
sistema integrado de planificacion for-
mativa adaptado a las necesidades y
potencialidades del sector para mejorar
la cualificacion del capital humano.

Otra de las lineas de colaboracién es
el impulso de la investigacion y la apli-
cacion tecnoldgica, con mas de 12 mi-
llones de euros al servicio del sector. Por
un lado, recientemente hemos aproba-
do 2,6 millones para I+D+i, y este mismo
afo convocaremos ayudas directas en
este campo por algo mas de 4 millones
de euros, fundamentalmente para apo-
yar proyectos piloto y para el desarrollo
de nuevos productos, procesos, prac
ticas y tecnologias planteados en cola-
boracion entre empresas. Por otro lado,
desde el ITACyL, donde la colaboracién
publico-privada es una constante y se
considera necesaria en todas sus etapas,
se van a destinar 5,6 millones para activi-
dades de |+i en este 2018. Actualmente,
hay en marcha proyectos de diversa in-
dole, que abarcan desde la aplicacion de
metagendmica para alargar la vida util
de los quesos, la obtencién de biopro-
ductos a partir de residuos agrarios me-
diante tecnologias de membrana o el
uso de teledeteccion a partir de satélites
en agricultura de precision.

No menos importante es la linea en
la que establecemos los mecanismos
de apoyo a las inversiones productivas
de la industria agroalimentaria, con
subvenciones por casi 73 millones y la
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44 La revolucién digital debe llegar a las
explotaciones agricolas y ganaderas brindando
nuevas oportunidades al sector. El conocimiento,
la innovacion y la tecnologia deben ser claves
a la hora de superar los retos.

consecuente creacién y mantenimiento
de empleo. Y este mismo afo, convoca-
remos ayudas directas por 29,7 millones
de euros, que sumados a los 4 millones
para |+D+i citados, suponen 33,7 millo-
nes de euros de ayudas directas al sector.

Por ultimo, tenemos ya practicamen-
te cerrada una convocatoria de prés-
tamos garantizados para las industrias
agroalimentarias por importe de 75 mi-
llones de euros, a través del Instrumen-
to Financiero. Estamos convencidos de
gue este instrumento va a ser un meca-
nismo de financiacién muy importante
para el sector.

{Cémo promueven el conocimien-
to de los productos elaborados en
Castilla y Le6n
El sector agroalimentario de Castilla y
Ledn es uno de los mas dinamicos y pu-
jantes a nivel nacional. Castilla y Leon
es considerada, con razoén, la despensa
de Europa. Contamos con 67 figuras de
calidad; las hay de fama mundial como
Ribera del Duero, Rueda, Toro o Guijue-
lo y otras mas pequefias llamadas a es-
cribir en el futuro capitulos importantes
en el panorama gastronémico actual.
Esta claro que la produccién agroali-
mentaria castellana y leonesa tiene gran-
des potencialidades tanto en el mercado
interno como en el comercio internacio-
nal, con importantes oportunidades de
crecimiento y desarrollo, pero para ello
hay que seguir mejorando los sistemas
de produccion, explotacion y comerciali-
zacion, aprendiendo de las experiencias
que se han revelado como de éxito. Por
ello, ante la gran dispersién de las figuras
de calidad en Castilla y Ledn impuesta
por la extension de la comunidad auté-
noma y la calidad singularizada de sus
productos agroalimentarios, la conseje-
ria impulsé el nacimiento de la Estrate-
gia+Sabor, con el objetivo de posicionar,
alin mas a nivel nacional y especialmente
internacional, los productos amparados
bajo el distintivo Tierra de Sabor, asi
como conquistar nuevos mercados y ni-
chos de clientes, que apuestan cada dia
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mas por la calidad y la diferenciacion de
los productos.

RELACIONES CON EL GOBIERNO
CENTRAL Y CON EUROPA

¢Cuales son las principales reivindi-
caciones que la Junta de Castilla y
Leon plantea al Gobierno de Espa-
na?

Son frecuentes los encuentros formales
con el Ministerio de Agricultura, donde
se tratan aspectos de politica agraria y
alimentaria que afectan a Castillay Leon.

Los aspectos de la aplicacion de la
Politica Agraria Comun (PAC) tienen un
espacio importante, y ahora estamos
trabajando intensamente en el posicio-
namiento espafnol sobre esta materia.

Pero también es muy importante
para nosotros la inversiéon del Estado en
el regadio de Castillay Ledn, coordinan-
do actuaciones tanto en modernizacion
de regadios existentes y nuevos rega-
dios. El agua es un elemento cada vez
mas importante en la competitividad
de nuestra agricultura, y la regulacion
de este recurso limitado requiere tam-
bién una estrecha colaboracion con el
Estado y la necesidad de invertir en las
cuencas.

Y quiero destacar también otro as-
pecto esencial con el Estado, que es
la regulacion de la cadena de valor ali-
mentaria, y la proteccién del eslabdn
maés fragil, el de la produccion. La re-
gulacion nacional de la cadena de va-
lor, su desarrollo y la implicacion con el
nuevo modelo que Castilla y Ledn ha
puesto en marcha, las plataformas de
productividad y competitividad agraria
y alimentaria, son fuente de actuacio-
nes coordinadas con el Estado para op-
timizar recursos.

{Como afecta la Politica Agraria
Comun (PAC) a la produccién agro-
alimentaria de su comunidad autoé-
noma?

La PAC ha jugado, y debe seguir ju-
gando, un papel fundamental en la
construccion europea. Asi, en sus mas

de 60 afos de historia ha contribuido
a poner en valor el sector agrario y ali-
mentario en la economia general, y de
forma especial en el medio rural, que
se puede concretar tanto en términos
de crecimiento y empleo, intercambios
comerciales pero también, y no menos
importante, su aportacion a los deno-
minados otros bienes publicos, por sus
externalidades positivas en relacion
con la lucha contra el cambio climati-
co, la preservacion de la biodiversidad,
el bienestar y la salud de la sociedad, y
la seguridad de proporcionar alimentos
suficientes producidos con estandar de
calidad elevados a precios razonables.
Ademas, debemos tener en cuenta la
importancia de las ayudas directas de
la PAC, que constituyen un elemento
indispensable para estabilizar su renta,
al tiempo que proporcionan el soporte
necesario para el mantenimiento de la
produccién agroalimentaria, también la
preservacion de determinados sectores
vulnerables, y contribuyen al manteni-
miento del medioambiente y el clima.

REVOLUCION DIGITAL Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

La Industria 4.0 es una denomina-
cion que cobra cada dia mayor rele-
vancia en todos los ambitos de la in-
dustria. ;Puede decirse lo mismo del
sector agroalimentario de Castilla y
Leén?, ;como promueve su conseje-
ria la digitalizacién de este sector?
Uno de los retos que afronta el sector es
la transformacion digital y la innovacion
tecnoldgica de todos los eslabones de la
cadena agroalimentaria con el objetivo
de obtener una produccion més eficien-
te, con mas calidad y control, y menor
impacto medioambiental. Estamos tra-
bajando en el desarrollo de esa trans-
formacion digital necesaria en el campo,
la granja y la industria, conectados a la
distribucion y al consumidor para poder
seguir siendo competitivos.

El reto sin duda es la interconexion de
los procesos de los diferentes eslabo-
nes de esta cadena. Otro aspecto muy
relevante es el aprovechamiento de las
tecnologias actuales para el manejo de
grandes volimenes de datos (big data)
e inteligencia artificial. Estas tecnologias
actuales nos estan permitiendo avances
como la identificacién genética de mi-
croorganismos, con importantisima rele-
vancia para la fertilidad animal o la segu-
ridad alimentaria; sistemas de guiado de
maquinaria agricola para una agricultura



de precision; aplicaciones de ayuda en la
toma de decisiones como la fertilizacion
y el riego; o herramientas para la gestion
y seguimiento de ganado.

La revolucion digital debe llegar a
las explotaciones agricolas y ganaderas
brindando nuevas oportunidades al sec-
tor. El conocimiento, la innovacion vy la
tecnologia deben ser claves a la hora de
superar los retos que afronta el sector,
como el ambiental.

La sequia y los pequefios producto-
res son dos de los factores que se
encuentran presentes en el conjunto
de Espana. ;Como afronta Castilla y
Ledn estas realidades?
La sequia ha comprometido seriamente
las producciones agricolas de la regién
en esta campana. Desde la Junta, en co-
laboracion con el Ministerio, hemos es-
tablecido con caracter de urgencia lineas
de ayuda con el objeto de apoyar al sec-
tor agrario y dotar de liquidez a las explo-
taciones agrarias (reduccién de las cuotas
de IRPF, exencién de cénones y tarifas a
los regantes en las zonas afectadas, bo-
nificacion del 100 % en tasas en todos
los sectores, y ayudas para garantizar el
suministro de agua a las explotaciones
ganaderas en régimen extensivo y para
la suscripcion de polizas de seguros agra-
rios, anticipo de la PAC a los agricultores
y ganaderos o la formalizacién de prés-
tamos con las entidades financieras, ga-
rantizados al 100 % por el Estado y con
los intereses financiados al 100 % por la
Junta de Castilla y Ledn con el objeto de
inyectar capital circulante al sector).
Todas estas actuaciones han sido tra-
bajadas junto con las OPA, y hay que
indicar que Castilla y Ledn ha sido la pri-
mera region espafnola en establecer un
plan de esta envergadura.

¢Cudles son las principales lineas de
actuaciéon que esta implantando su
consejeria para avanzar en la opti-
mizacién del sector en los proximos
afnos?
En este punto, son fundamentales y lo
seguiran siendo las ayudas a la incorpo-
racion de jovenes y a la modernizacion
de las explotaciones que venimos con-
vocando anualmente para mejorar la
viabilidad de las explotaciones agrarias
y su competitividad, con un tratamiento
preferente a las que incorporen tecno-
logias agricolas innovadoras, asi como
facilitar la reestructuracion y moderni-
zacién de las explotaciones.

Una de las lineas méas importantes
gue hemos puesto en marcha ha sido

el avance en la modernizacion de las
infraestructuras que han de conseguir
que dispongan de las mejores ventajas
productivas.

Esto, unido al fomento del relevo ge-
neracional facilitando la incorporacion
de jévenes al sector adecuadamente for-
mados, se traducira en un sector agrario
maés fuerte y preparado para afrontar los
retos del futuro.

Por otro lado, quisiera destacar la
importancia del asociacionismo dentro
del sector productor. En la consejeria,
conscientes de ello, hemos regulado las
entidades asociativas prioritarias de ca-
racter regional y sus socios prioritarios,
reconociendo a aquellas entidades aso-
ciativas que por su dimension, profesio-
nalizacion y medios técnicos y humanos
pueden prestar un servicio muy satisfac-
torio al conjunto del sector productor,
ademas de fortalecer su posicion en el
mercado.

En 2017, hemos puesto en marcha
una linea de ayudas para la fusién de
cooperativas por importe de 430.000
euros; linea que tendrad continuidad en
2018 con una nueva convocatoria.

Estamos trabajando, en colabora-
cion con las propias cooperativas, en
un nuevo Plan Estratégico del Coope-
rativismo, que permita sentar las ba-
ses del trabajo conjunto que haremos
en los proximos cinco anos. Mucho
ha cambiado el sector cooperativo en
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los ultimos 10 afos, pero aun quedan
bastantes tareas pendientes. Debemos
continuar evolucionando hacia un sec-
tor cooperativo fuerte, dimensionado y
con plena capacidad de actuar en los
mercados agrarios, defendiendo los in-
tereses de los productores de manera
mas fructifera y ganando poder de ne-
gociacién en la cadena de valor.

Otra de las lineas de actuacién prio-
ritaria para esta legislatura es el nuevo
modelo de colaboracién entre todos
los agentes de la cadena de valor pues-
to en marcha a través de las platafor-
mas de competitividad. Este modelo
establece que todos los eslabones de
la cadena estén en posicion de igual-
dady, para ello, desde la Consejeria de
Agricultura y Ganaderia estamos pro-
moviendo la unién de los productores
a través de diferentes férmulas asocia-
tivas entre las que destacan las organi-
zaciones de productores. Con este mo-
delo se persigue conceder una mayor
fuerza del sector productor y mejorar
su posicionamiento en la cadena de
valor con el objeto de favorecer su po-
sicion en la negociacion de los contra-
tos, garantizar un volumen de recogida
a largo plazo y buscar estabilidad en el
precio, regular el mercado y disponer
de estructuras productivas sélidas y, en
aquellos casos en los que sea posible,
avanzar en la transformacion de los
productos primarios. [=§
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Consejero de Medio Ambiente, Administracion Local y Ordenacion del Territorio

de la Comunidad de Madrid

ROLLAN
OJEDA

'Z}Ayecfor/k .

Cuenta con un Master en Marketing
por la Escuela Superior de Estudios de
Marketing, otro en Administracion y
Direccion de Empresas y otro en Lide-
razgo y Administracién Pablica.
Desde 1995 hasta 2003, fue gerente
de la Division comercial del Area Cen-
tro en Schweppes Espana.

Fue alcalde de Torrejon de Ardoz
entre 2007 y 2015. En las elecciones
locales de 2011, se convierte en el
alcalde mas votado de Espafia en los
municipios de mas de 50.000 habi-
tantes con un 68,5 % de los votos. En
septiembre de 2011, fue elegido vocal
de la Federacion Espanola de Munici-
pios y Provincias (FEMP).

Ha sido Consejero de Transportes, Vi-
vienda e Infraestructuras de la Comu-
nidad de Madrid de junio de 2015 a
septiembre de 2017

El 25 de septiembre de 2017 es nom-
brado Consejero de Medio Ambiente,

Administracién Local y Ordenacién
del Territorio de la Comunidad de
Madrid.
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EL SECTOR AGROALIMENTARIO
EN LA COMUNIDAD DE MADRID,
UN VALOR EN ALZA

La Comunidad de Madrid cuenta con
un sector agroalimentario que duran-
te los ultimos anos ha experimentado
un crecimiento al alza. Cada dia son
mas numerosas las industrias de peso
relacionadas con el sector que buscan
Su espacio en nuestra region, al igual
que cada dia son méas numerosas las
pequefias o medianas empresas, que
junto a centenares de emprendedo-
res madrilefos se inician en el mundo
agroalimentario en nuestra region.

El Gobierno regional presidido por
Cristina Cifuentes apuesta de mane-

ra firme por el sector. Consciente de
sus necesidades, ha incrementado en
2018 la linea de ayudas agroalimenta-
rias en un 50 % hasta alcanzar los tres
millones de euros destinados a sub-
venciones para mejorar los sistemas
de desarrollo, transformacién y co-
mercializacion de productos agrarios
en la regién.

Estas ayudas estan dirigidas a mi-
croempresas, pymes, cooperativas y
sociedades agrarias, y estan integradas
en el Plan de Desarrollo Rural (PDR) de
la Comunidad de Madrid.

El sector primario madrilefo esta
integrado por 11.532 explotaciones
agricolas y 4.836 ganaderas. Cuenta
ademas con 1.360 industrias alimenta-



rias que dan trabajo a mas de 114.000
personas entre empleos directos e indi-
rectos. Estas empresas facturan al ano
cerca de 4.460 millones de euros, lo
que supone el 7 % del PIB industrial de
la Comunidad, un volumen econémico
tremendamente relevante.

El pasado mes de enero pudimos
comprobar cémo la calidad y la exce-
lencia de nuestra gastronomia “exhibia
musculo” en Madrid Fusion. Este pres-
tigioso encuentro culinario internacio-
nal sitta a Madrid afo tras aflo en un
centro de atencién y de referencia en
el siempre exigente mundo de la gas-
tronomia. La industria madrilefia agro-
alimentaria asociada al sector, tiene
mucha responsabilidad en este éxito,
ya que contribuye a generar un clima
de conocimiento, colaboracién y apro-
vechamiento de sinergias dentro del
sector.

El Gobierno regional consciente del
extraordinario potencial de los produc-
tos madrilefios cuenta con una pode-
rosa herramienta de calidad como son
los Alimentos de Madrid M Producto
Certificado, un sello de calidad que
acredita la excelencia de los productos
agroalimentarios madrilefos.
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“El Gobierno regional, consciente de las
necesidades del sector agroalimentario, ha
incrementado en 2018 la linea de ayudas en un
20 % destinadas a subvenciones para mejorar
los sistemas de desarrollo, transformacion
y comercializaciéon de productos agrarios
en la region

La marca M Producto Certificado
cuenta con 479 empresas y casi 3.500
referencias entre verduras y hortalizas,
legumbres, carnes, conservas, quesos
y lacteos, bolleria o platos preparados,
entre muchas otras referencias.

De esta manera, la Comunidad de
Madrid se reivindica como un territorio
de productores comprometidos, a los
que avala en su apuesta por ofrecer al
consumidor alimentos de calidad, cen-
trados en muchos casos en la agricultu-
ra y la ganaderia ecolégica y en la pro-
ducciéon artesana, que en ningun caso

La Comunidad de Madrid cuenta con 44 vinos con la marca M Producto Certificado.

estad refiida con la excelente industria
alimentaria general de la que gozamos.

Ademas del sello M Producto Certi-
ficado, la region mantiene siete figuras
de calidad diferenciada: Denominacion
de Origen Vinos de Madrid, Indicacion
Geogréfica Protegida Carne de la Sie-
rra de Guadarrama, Denominacién de
Calidad Aceitunas de Campo Real, De-
nominacién Geografica Anis de Chin-
chén, Marca de Garantia Aceite de
Madrid, Marca de Garantia Huerta de
Villa del Prado y la etiqueta de Produc-
to Ecoldgico Certificado.

A los productos que cuentan con es-
tos sellos se unen otros productos au-
téctonos, como la fresa y los esparragos
de Aranjuez, los melones de Villacone-
jos o los judiones de la Sierra Norte.

Los productos madrilefios estan ade-
mas de moda. Recientemente dos de
los productos estrellas no sélo de la
gastronomia madrilefia sino de la dieta
mediterranea en general como son el
vino y el queso han seguido la estela
del éxito y reconocimiento internacio-
nal. La calidad de los quesos madrile-
fos, ha quedado reconocida al obtener
14 galardones en los recientes World
Cheese Awards, entre ellos, la meda-
lla de oro otorgada a un queso curado
de cabra de Miraflores. Por otra parte
nuestros vinos, que han superado los
cuatro millones de botellas vendidas
durante el afo pasado, siguen abrién-
dose paso en los siempre exigentes
mercados europeos y americanos.

El futuro de sector agroalimentario
madrilefio esta asegurado no sélo por
la buena calidad de sus profesionales
sino por la excelencia de las materias
primas con que cuenta y por la cons-
tante mejora, modernizacién e innova-
cion que dia a dia se lleva a cabo en el

sector. =4

PRIMAVERA 2018 e tesla

21



ENTREVISTA

EL PREMIO

El Colegio Oficial de Ingenieros In-
dustriales ha concedido la Mencion
Honorifica a la trayectoria huma-
nistica, social y cultural en 2017 al
Instituto Cervantes.

{Qué representa para el Instituto

este premio, que proviene de una

tesla ¢ PRIMAVERA 2018

DIRECTOR DEL INSTITUTO CERVANTES

entidad eminentemente tecnolégi-
ca?

El Instituto Cervantes agradece mucho
el premio que le ha otorgado el Cole-
gio de Ingenieros Industriales, una ins-
titucién prestigiosa, mas que cincuen-
tenaria, y que hunde sus rafces en la

(

Juan Manuel Bonet (Paris, 1953)
es escritor y critico de arte y li-
teratura y ha sido comisario
de numerosas exposiciones.
Director del Instituto Cervantes
desde el 27 de enero de 2017, ha
dirigido el Instituto Cervantes de
Paris entre 2012 y 2017 y ha sido
anteriormente director del IVAM
(Instituto Valenciano de Arte Moder-
no) y del Museo Nacional Centro
de Arte Reina Sofia (Madrid). Presi-
dente de la Fundacion Archivo Ra-
fael Cansinos Assens y del Comité
Internacional de la Fundacion Vi-
cente Huidobro.

Autor de varios libros de poe-
mas recientemente agrupados
en Via Labirinto; del dietario La
ronda de los dias; de la obra de
referencia Diccionario de las van-
guardias en Espana (1907-1936),
completado por Impresos de van-
guardia en Espafa (1912-1936); de
un libro sobre Ramén Gémez de
la Serna, Ramon en su Torredn; de
ediciones criticas de, entre otros,
Max Aub, Salvador Dali, José Ma-
ria Eguren y Rafael Lasso de la
Vega; y de monografias sobre, en-
tre otros, Juan Gris, Ramoén Gaya,
Gerardo Rueda, Martin Chirino,
Pelayo Ortega y Miguel Galano.

Comisario de exposiciones, en-
tre las que destacan 7980, Madrid
D.F., Imprenta y poesia, Pintura
contempordnea espafola, Espag-
ne Arte abstracto 1950-1965, El
surrealismo entre Viejo y Nuevo
Mundo, El objeto surrealista en
Espana, Ciudad de ceniza: el su-

Espafa del siglo XIX, el gran siglo de
la industrializacién de nuestro pais, el
siglo del ferrocarril, y el siglo en que
nacié la carrera de Ingenieria Indus-
trial. En nuestra accién son prioritarias
la ensefanza del espafol y la difusién
de la cultura un espafiol, pero seria un




rrealismo en la posguerra espa-
fiola, Los anos pintados, Muelle
de Levante, El poeta como artista,
El ultraismo y las artes plasticas,
De Picasso a Dali: las raices de la
vanguardia espanola, Literatura
argentina de vanguardia, Espafa
anos 50, El colegio Estudio: una
aventura pedagdgica en la Espafia
de la posguerra, El efecto iceberg:
Coleccion Museo ABC, Un mundo
construido: Polonia 1918-1939 y
Una mirada espanola: Manolo Es-
cobar coleccionista.

Comisario de retrospectivas

de, entre otros, Mariano Fortuny
y Madrazo, Pablo Picasso, Juan
Gris, Giorgio Morandi, Tarsila do
Amaral, Henri Michaux, Henryk

Stazewski, Francisco Bores, Juan
Manuel Diaz-Caneja, Ramén Gaya,
Eugenio Fernandez Granell, Este-
ban Vicente, José Guerrero, Mano-
lo Millares, Lucio Mufioz, Manuel
H. Mompé, Julio Lépez Hernan-
dez, Alex Katz o Dis Berlin.

También ha sido comisario de
exposiciones sobre fotografos
(José Manuel Ballester, Javier
Campano, Francesc Catald Roca,
Jesse Fernandez, Bernard Plossu,
Leopoldo Pomés, Josef Sudek), es-
critores (Rafael Alberti, Max Aub,
Julio Cortazar, Alfredo Gango-
tena, Ramon Gomez de la Serna,
Tadeusz Peiper, Francisco Vighi),
politicos (Juan Negrin) y compo-
sitores (Morton Feldman, Ricardo
Vines).

contrasentido pensar que la ciencia, y el
mundo industrial y todas las profesio-
nes relacionadas con el mismo, no son
cultura. Son innumerables los ejemplos
en que la realidad industrial ha inspi-
rado a grandes creadores. Estoy pen-
sando por ejemplo en la presencia del

ferrocarril o del automovil en el campo
artistico. Recordemos por ejemplo un
célebre cuadro de Dario de Regoyos en
que coexisten un tren, y una procesion,
o las fotografias de Laurent sobre el
mundo ferroviario espafol. A la vista
esta la importantisima presencia inter-
nacional de nuestra industria naval, de
nuestra ingenieria, de nuestra arqui-
tectura, de nuestra investigacion cien-
tifica. En nuestra programacién cultu-
ral, dentro de poco inauguraremos en
nuestra sede central una exposicion
sobre los riquisimos fondos de la Real
Academia de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales. Y contesto estas preguntas,
el dia mismo en que, con motivo de la
retirada del legado que hace diez afios
nos hizo con destino a nuestra Caja de
las Letras, hemos rendido homenaje a
Margarita Salas, una gran cientifica es-
pafiola, de talla internacional.

{Como se complementan, en su
opinion, los intereses cientifico-téc-
nicos de los profesionales del sec-
tor industrial con las necesidades
humanisticas y culturales del ser
humano?

Es ciertamente necesario superar la
brecha existente entre el mundo de la
ciencia y de la industria, y el de las hu-
manidades.

EL INSTITUTO

Mas de 540 millones de personas
en todo el mundo hablan espafiol, y
mas de 21 millones lo estudian. ;Po-
demos hablar de la Lengua como
una industria cultural?

La Lengua es una industria cultural,
en la medida en que es un gran acti-
vo econémico. El profesor Garcia Del-
gado, que colabora frecuentemente
con nosotros, presenté el ano pasado
el decimocuarto y Ultimo volumen de
una magna obra colectiva por él dirigi-
da para Telefénica, y dedicada al valor
econémico del espafol. El ha cuanti-
ficado ese valor, indicando que, en el
caso de nuestro palis, estamos hablan-
do del 16 % del PIB. Bien conocen esta
realidad aquellas ciudades, provincias
o comunidades autéonomas, que han
apostado por el turismo idiomatico.

ENTREVISTA

MENCION HONORIFICA COIIM 2017
A LA TRAYECTORIA HUMANISTICA, SOCIAL Y CULTURAL

AL INSTITUTO CERVANTES

Eso es cierto también en el caso de
muchos paises iberoamericanos, que
potencian la oferta en ese campo. Poca
gente sabe que el Cervantes en la ac-
tualidad tiene un alto grado de auto-
financiacién, en torno al 48 %, y que
ello es debido principalmente a que,
ensenando el idioma espanol, se gana
dinero.

¢Cudntos centros y alumnos atien-
de en la actualidad el Instituto?

El Cervantes tiene alrededor de 80
centros, repartidos por los cinco con-
tinentes. Atiende a unos 70.000 alum-
nos directamente en nuestros centros.
A esa cifra debemos sumar la de los
usuarios del AVE global, nuestra oferta
digital: unos 7.500. En 2017 obtuvie-
ron nuestro diploma estrella, el DELE,
unos 115.000 alumnos. Recientemente
hemos lanzado un nuevo sistema de
evaluacién, digital, el SIELE, pensado
para un mundo globalizado, e iniciativa
conjunta de las universidades de Sa-
lamanca y Buenos Aires, de la UNAM
de México, y del Cervantes. De cara al
mundo industrial y también al mundo
de la empresa en general, subrayaré
que todos nuestros centros estan en
medida de disefar cursos especiales
destinados a empresas concretas, cur-
sos a la medida de sus necesidades.

{Qué paises se muestran mas inte-
resados en el aprendizaje de nues-
tro idioma?

Nuestro idioma tiene una gran deman-
da en paises de nuestro entorno, como
Francia o Italia. Italia es el pais del mun-
do donde mas personas pasan nuestro
examen DELE. En Francia las cosas van
bien también, aunque ahi la propia
ensefanza publica tiene una enorme
oferta de espafol. También existe una
gran demanda de espafol en Rusia y
en otros paises del antiguo bloque so-
viético, y en ese sentido cabe recordar
los afnos en que Espafa recibié a una
gran cantidad de ciudadanos de esos
paises. El espaiol es muy demanda-
do en China, también en este caso ha
existido un importante flujo migratorio
hacia Espafa, pero en la actualidad la
gran demanda china tiene que ver so-
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bre todo con la creciente presencia de
ese pais en Iberoamérica, en términos
de intercambios comerciales, y de in-
versiones. Y por Ultimo, esta el caso de
los Estados Unidos, donde hoy hablan
espanol unos 55 millones de personas,
en su mayorfa de procedencia mexica-
nay caribefia. En la edicién de 2017 de
nuestro anuario E/ espanol en el mun-
do, que estd al cuidado del Departa-
mento Académico, nuestros expertos
proponen un ejercicio de prospectiva,
y nos hablan de un horizonte cerca-
no, en que los Estados Unidos tendran
mas hispanohablantes de los que tiene
México, que hoy, con sus mas de 130
millones de ciudadanos, es el pais del
mundo donde més hispanohablantes
hay.

Ademas de la enseianza, el Institu-
to Cervantes promueve iniciativas
para la difusion de la cultura en el
mundo

La difusién de nuestra cultura es tan
importante para nosotros como la en-
seflanza del idioma. Adscritos al Mi-
nisterio de Asuntos Exteriores, somos
un instrumento de diplomacia cultural.
En nuestra sede central, y sobre todo
en nuestros centros, tenemos una po-
tente oferta cultural. Nuestros centros
son auténticas embajadas culturales de
Espafa. Y también de todos los paises
del mundo hispanico, pues el idioma
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espafol en el siglo XX ha contado con
grandes cultivadores en el ambito de la
poesfay de la novela, en todas las repu-
blicas hermanas. La diplomacia cultural
espafola es también, inevitablemente,
diplomacia cultural de la otra orilla de
nuestro idioma. En cualquiera de las
ciudades donde estamos implantados,
quien quiera saber qué ofrecen Espafa
y los paises iberoamericanos en mate-
ria de cultura, solo tiene que cruzar el
umbral de nuestros centros. En ellos
va a poder escuchar en directo a los
grandes escritores vivos, va a poder ver
buenas exposiciones de pintura o de
fotografia, va a poder asistir a encuen-
tros en torno a Cervantes o a Borges
0 a Veldzquez o a Picasso o a Miquel
Barceld o a Octavio Paz o a Roberto Bo-
lafio, va a poder asistir a conferencias
sobre nuestra historia o la del continen-
te americano, va a poder familiarizarse
con nuestra cocina o con la de Pert o
con la de México, va a poder ver peli-
culas, va a poder escuchar conciertos
de musica clasico o contemporanea o
de flamenco, va a poder llevarse a casa
libros o CD en espafiol. Tampoco des-
atiende el Cervantes las lenguas coofi-
ciales, en torno a los cuales se ofrecen
cursos siempre que exista demanda,
ademds de organizar actos, a menudo
en colaboracion con las instituciones
culturales de las autonomias.

EL LENGUAJE Y LA TECNOLOGIA

Siendo el espainol una de las len-
guas mas habladas del mundo, su
uso en el ambito cientifico-técni-
co es muy reducido. El inglés se
ha constituido como el lenguaje
tecnologico por excelencia. ¢Con-
sidera que es posible cambiar esta
realidad?

La pregunta plantea ciertamente una
carencia, un déficit, una asignatura
pendiente para Espafa y para los paises
del orbe hispanico. El idioma de la cien-
cia, su lingua franca, es obviamente el
inglés. Lo mismo sucede en el mundo
de los negocios. Y en el mundo de las
organizaciones internacionales. Yo mis-
mo me quedé sorprendido cuando en
un acto en homenaje a Gabriel Garcia
Marquez que coorganizamos la emba-
jada de Colombia, y el Cervantes de Pa-
ris, del que yo era por aquel entonces
director, los dos idiomas obligatorios
fueran el francés y el inglés. Todo lo
que se haga para cambiar esta triste
realidad, serd poco. Dentro de unas
semanas, participo en Bruselas en un
encuentro con traductores de espanol
que trabajan alli, en los organismos eu-
ropeos, y abordaremos esta problema-
tica. Intento ser optimista, y el hecho
de que una institucién hermana como
el British Council anime en su informe
anual 2017, a sus ciudadanos a hablar
el espafiol, es algo que saludamos
COmMO Muy positivo.

¢Seria factible plantear proyectos
conjuntos entre el Instituto y enti-
dades como el COIIM para promo-
ver el uso del espaiiol en areas de
la ciencia y la tecnologia?

Por supuesto desde el Cervantes cual-
quier propuesta en este campo, la es-
tudiamos con interés, entre otras cosas
porque es un tema nada facil de abor-
dar, y muy dificil de solucionar.

{Qué papel pueden tener los me-
dios de comunicacién, tanto ge-
neralistas como especializados, en
este aspecto?

Los medios de comunicaciéon tienen un
papel muy importante. Entre otras co-
sas, es bueno que en ellos se promueva
el uso correcto del espafol. Estos ulti-
mos dias hemos visto que se ha recti-
ficado respecto del Festival de Eurovi-
sion. Al proximo, Espana va a enviar a
un grupo cantando no en inglés (que
también es la lingua franca de la can-
cion), sino en espanol. Creemos que
esa es una buena decisién.E
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Jests Angel Pisano Alonso es doc-
tor ingeniero industrial por la anti-
gua ETS de Ingenieros Industriales
de la Universidad de Valladolid, hoy
Escuela de Ingenierias Industriales.

Profesor ayudante desde septiem-
bre de 1987, obtiene plaza de profe-
sor titular de universidad en diciem-
bre de 1995 en el Departamento de
Ingenieria Eléctrica de la UVa.

Dentro del Departamento de In-
genieria Eléctrica ha participado en
diversos proyectos de investigacion
en el campo de la simulacién de aero-
generadores edlicos y en la optimiza-
cién de minicentrales hidraulicas. Fue
miembro de la Catedra de Energias
Renovables de la Universidad de Va-
lladolid.

En 2008 como consecuencia de la
creacion de la actual Escuela de In-
genierias Industriales, ocupa el car-
go de secretario académico, hasta
diciembre de 2014 que es nombrado
director de la misma.

Actualmente participa en diversos
proyectos de innovaciéon educativa
que se desarrollan en la Universidad,
fundamentalmente en el apartado
de mentorizacion tanto de nuevos
estudiantes como actuales dentro
del programa Mujer e Ingenieria en
colaboracién con la Real Academia
de Ingenieria de Espaia.

LEIPIsano

DIRECTOR DE LA ESCUELA DE INGENIERIAS INDUSTRIALES DE LA UNIVERSIDAD DE VALLADOLID (UVa)

LA ElI-UVA

La Escuela de Ingenierias Indus-
triales (Ell) de la Universidad de
Valladolid (UVa) es el resultado de
la unificacién de la antigua Escuela
Técnica Superior de Ingenieros In-
dustriales, la Escuela Universitaria
Politécnica y las instalaciones de
diferentes departamentos de Inge-
nieria y Tecnologia de la UVa.

¢Cual es la situacion de las Ingenie-
rias Industriales en la UVa en par-
ticular, y en la ensefianza espaiiola
en general?

Aungue en los Ultimos dos o tres afios se
ha notado un leve descenso en la matri-
cula, al igual que en el resto de la UVa,
nuestra Escuela es hoy el Centro de toda

la Universidad de Valladolid que cuen-
ta con mayor nuimero de estudiantes,
2.000 de Grado y unos 350 de Master.

Valladolid tiene una actividad indus-
trial importante al frente de la cual se
encuentran empresas como Renault o
Michelin por lo que los estudios de In-
genierfa Industrial en Valladolid gozan
de una “salud” muy buena a pesar de
las dificultades.

¢En qué situacion se encuentraen la
Ell la aplicacién del conocido como
Plan Bolonia?

El Plan Bolonia supuso cambios respecto
al modelo anterior pasando de un mo-
delo de ensefianza centrado en conte-
nidos a otro centrado en competencias.

Ademas se trataba de favorecer una
mayor movilidad de los alumnos entre
todas las universidades europeas. Todo
ello, con una organizacién de la ense-
flanza universitaria en tres ciclos secuen-
ciales: Grado, Master y Doctorado.
Respecto de lo primero se ha trata-
do de dar una ensefanza mas practica,
centrada en el trabajo del alumno. Por
otra parte, la Escuela ha buscado vias
para mejorar la formacién en compe-
tencias, que complementen al curriculo
oficial de los Grados: asi, nuestras jor-
nadas de las Ingenierias Industriales,
que acercan profesionales de la empre-
sa a los estudiantes, o programas de
mentorfa (como el programa Mentor)
que favorecen el desarrollo de compe-
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tencias de liderazgo, organi-
zacion del tiempo de trabajo,
trabajo en equipo. Otro pilar
fundamental de esta forma-
cion son en nuestra Escuela
las asociaciones estudiantiles:
Amuva, BEST, Recrea, cuyas
actividades ayudan al desa-
rrollo de estas competencias
por parte de los alumnos. La
Escuela colabora con ellas,
para favorecer y fomentar es-
tas actividades, como la feria
de empleo Fibest, o Robolid,
las jornadas de Disefo, o la
participacibn en concursos
internacionales de Ingenieria.

En cuanto a la movilidad e
internacionalizacién, ademas
de contar con mas de 120
convenios gracias a los que
gestionamos cerca de 100
estancias Erasmus anuales,
contamos con dos dobles
diplomas, establecidos con
universidades francesas, vy
estd previsto implantar un
nuevo doble diploma con
la Universidad de SOKA, en
Japon. Por otra parte, y con
este objetivo de internacio-
nalizacion, la Escuela ofrece a los alum-
nos extranjeros un Semestre Interna-
cional.

¢Cudles son las titulaciones que
ofrece la ElI?

En nuestra Escuela se ofrecen siete gra-
dos, todos ellos en el ambito de la In-
genierfa Industrial. En concreto, el Grado
de Ingenieria Eléctrica, el Grado en In-
genierfa Quimica, el Grado en Ingenieria
Mecénica y el Grado en Ingenierfa Elec-
tronica Industrial y Automatica. Estos
cuatro grados confieren las atribuciones
profesionales del ingeniero técnico in-
dustrial en su respectiva especialidad.

Ademas se ofrece el Grado en In-
genierfa en Organizacion Industrial, el
Grado en Ingenieria en Disefio Indus-
trial y Desarrollo de Producto y, final-
mente, el Grado en Ingenieria en Tec-
nologfas Industriales.

Por otra parte, en el apartado de
masteres se ofertan 12. El master en
Ingenieria Industrial que otorga las
atribuciones profesionales del inge-
niero industrial. Y también, el master
en Logistica, el master en Ingenieria
en Automocion, el master en Gestion
de Prevencién de Riesgos Laborales,
Calidad y Medio Ambiente, el master
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en Investigacion en Ingenierfa de Pro-
cesos y Sistemas Industriales, el master
en Energia: Generacién, Gestion y Uso
Eficiente, master en Ingenieria Ambien-
tal, el master en Ingenieria Acustica y
Vibraciones, el master en Ingenieria
Quimica, el master en Informética In-
dustrial, el master en Investigacién en
Termodinédmica de Fluidos y el méaster
en Electrénica Industrial y Automatica.

Como se observara, una amplia ofer-
ta, tanto en grados como en master,
relacionada siempre con la Ingenieria
Industrial que, como ya he dicho ante-
riormente, se complementa con dobles
titulaciones con universidades extranje-
ras.

¢{Qué es el International Semester?

El International Semester ofrece a los
estudiantes extranjeros un semestre
completo (30 créditos ECTS) en inglés
para realizar estudios de Ingenieria en
cualquiera de los grados que actual-
mente se imparten en la Escuela.

La estructura propuesta comprende
la realizacion de tres asignaturas tecno-
l6gicas transversales (con contenidos de
medioambiente, energias renovables,
historia de la ciencia y de la tecnologia,

cultura tecnoldgica, creatividad
e innovaciéon en disefo indus-
trial, modelado y simulacién en
ingenieria, desarrollo de pro-
yectos tecnoldgicos), ademas
de un curso de espanol y la rea-
lizacién de un proyecto tecno-
|6gico, similar al Trabajo Fin de
Grado que realizan los alumnos
de nuestros grados.

Se trata de hacer una oferta
atractiva para que estudiantes
de otros paises vengan a estu-
diar a la Escuela y promover su
internacionalizacion.

¢Cuales son las especialida-
des preferidas por los alum-
nos?, ¢y las mas demanda-
das por las empresas?

Las especialidades con mayor
ndmero de alumnos en la Es-
cuela son Ingenieria Mecanica
(con 578 alumnos) e Ingenierfa
en Electrénica Industrial y Auto-
matica (con 358). Y una de las
titulaciones muy demandadas,
con una nota de corte alta, de-
bido a que no se ofertan mas
que 50 plazas cada curso, es la
de Disefno Industrial.

En la actualidad, yo afirmaria que to-
das las especialidades son demandadas
por las empresas. El nivel de emplea-
bilidad de nuestros egresados roza el
100 %, en todos los grados. Un dato
significativo, el curso pasado se queda-
ron sin cubrir mas de 100 préacticas en
empresa para ingenieros, por falta de
titulados.

¢{Qué lineas de colaboracién con el
sector industrial estan establecidas
para la preparacion de los estu-
diantes y su incorporaciéon al mer-
cado de trabajo?

La Escuela cuenta con una Subdirec-
cion de Practicas en Empresa, que fa-
cilita que nuestros alumnos acaben
realizando no sélo las practicas obliga-
torias sino entre 600 y 900 horas en las
empresas. Por otra parte, el programa
Renault Experience y el programa de
Practicas Formativas de Michelin, per-
miten a nuestros alumnos participar en
procesos de formacion que derivan en
procesos selectivos de contratacion en
las dos empresas mas potentes de la
regiéon: Renault y Michelin, ambas con
catedras en la propia Escuela.

Por otra parte, en el seno de la Es-
cuela se organiza todos los afos una



importante Feria de Empleo, Fibest, que
alcanza este curso su edicion XIX, y que
es el mayor foro de empleo en Castilla
y Leon.

Sin olvidar los encuentros con em-
presas propiciados por las conferencias
y jornadas que se organizan. El curso
pasado se organizaron dos jornadas
importantes que quiero destacar: el en-
cuentro Empresa-Ell, cuyo objetivo fue
dar a conocer a las empresas la inves-
tigacion que se desarrolla en la Escuela
y conocer de primera mano, lo que las
empresas esperan de nuestros titulados,
y la Jornada sobre Industria 4.0.

Con relacién a las nuevas genera-
ciones de alumnos, ;co6mo ha evo-
lucionado su interés en los ultimos
anos?, ;y, especificamente, el de las
alumnas?

Nos preocupa enormemente la pérdida
de interés por las carreras técnicas, que
observamos en los alumnos preuniver-
sitarios, en general. Especialmente, la
falta de interés entre las alumnas, tema
altamente preocupante, pues el nimero
de mujeres en nuestras titulaciones si-
gue sin remontar. Observamos que exis-
te un gran desconocimiento de lo que
hace un ingeniero y esa falta de refe-
rencia, hace que se dirijan quiza a otras
titulaciones.

Por ello la Escuela estd haciendo un
esfuerzo por extender la cultura de la
Ingenieria entre las generaciones jéve-
nes, promoviendo actividades ludicas
que les acerquen al mundo de la In-
genierfa: talleres interactivos, charlas
de divulgacién, concursos, y una Feria,
Espacios de Ingenio, que se realiza en
colaboracién con las demas escuelas de
Ingenieria de la UVa. Ademas, participa
en los Campus Cientificos promovidos
por el CEl triangular.

Como novedad, este aflo hemos inicia-
do un programa de captacion de talento
femenino, en colaboracién con la Real
Academia de Ingenieria en Espana, en el
seno del proyecto Mujer e Ingenieria.

¢Estamos sufriendo una fuga de jo-
venes a otros paises?, json recupe-
rables estos profesionales?, ;como
se prepara la Universidad para el
futuro a medio plazo?

Si, se ha producido esa fuga de jévenes
a otros paises, sobre todo en el perio-
do de crisis afectando sobre todo a los
Ultimos egresados de las titulaciones
de la ordenacién anterior (antes de la
implantacion del Plan Bolonia). Afortu-
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66 Preveo que en un futuro muy proximo, la
demanda de titulados con estudios de Ingenieria
Industrial, bien preparados, va a crecer como en

ninguna otra época de la historia

nadamente se nota ya un cambio de
tendencia.

El Ayuntamiento de Valladolid, en co-
laboracion con UVa y diversas organiza-
ciones empresariales ha puesto en mar-
cha un programa pionero de captacion
del talento enmarcado en el Plan de Em-
pleo Municipal para apoyar y facilitar el
regreso a aquellas personas que se hayan
marchado de Valladolid y quieran volver.

La investigacion es una de las areas
de mayor relevancia en la Universi-
dad. ;Cudles son las principales li-
neas de investigacion que llevan a
cabo la EII?
Actualmente, la investigacion en la Ell
cuenta con mas de 25 grupos de inves-
tigacion en la Escuela, entre GIR, insti-
tutos universitarios y grupos de profe-
sores, que estan realizando investiga-
cion en areas muy diversas: materiales,
procesos, eficiencia energética, auto-
mocion, aspectos ambientales, aplica-
ciones biomédicas, robética industrial y
social, metrologia y calibracion, etc.

Por otra parte, la Ell participa en va-
rios centros tecnoldgicos: ITAP, CTA,
Cidaut, Cartif.

¢{Qué participacion tiene la iniciati-
va privada en este campo?

En la dltima década, hemos firmado
mas de 450 convenios especificos con
empresas, con un montante de unos
25.000 euros/afio aproximadamente.

¢Cuales son las areas de colabora-
ciéon con universidades e institucio-
nes internacionales?

Ademas de la iniciativa privada y la cola-
boraciéon con empresas, participamos en
proyectos europeos, proyectos en con-
vocatorias competitivas nacionales, pro-
yectos en convocatorias competitivas re-
gionales, becas Prometeo (36 prototipos
orientados al mercado y/o pendientes de
patente entre 2010 y 2017).

En lineas generales, ¢cual es su opi-
nién sobre el futuro a medio y largo

plazo de la Ingenieria Industrial en
Espana y en el mundo?

Estoy convencido de que la Ingenieria
Industrial va a ser motor de progreso
para el futuro; el ritmo al que ha evo-
lucionado la sociedad en estos ultimos
200 afos, no soélo tecnolégicamente,
sino en crecimiento de la poblacion,
ha creado una variedad de problemas
inexistentes hasta hace poco.

Problemas de limitacion de recursos,
de contaminacién, de espacio, de ali-
mentos, incluso, de bienestar, que re-
quieren de soluciones tecnolégicas, que
solo los ingenieros bien formados van a
poder aportar. Por ello, preveo que en un
futuro muy préximo, la demanda de ti-
tulados con estudios de Ingenieria Indus-
trial, bien preparados, va a crecer como
en ninguna otra época de la historia.

EL COIIM Y LA UNIVERSIDAD

El COIIM tiene como fines funda-
mentales la defensa de la profesion
y de la actividad de sus colegiados.
¢{Qué lineas de colaboracion man-
tiene el Colegio con la Escuela?

El COIIM mantiene desde los inicios de
los estudios de ingenieria industrial en
Valladolid una estrecha colaboracion que
se concreta en la imparticion de charlas y
conferencias por parte de miembros del
Colegio asi como el patrocinio por parte
del COIIM de multitud de actividades or-
ganizadas por la Escuela.

¢Cuales son sus propuestas para el
futuro?

Estoy convencido que la presencia de los
colegios profesionales es fundamental
en beneficio de la profesion, por eso he-
mos ofrecido a la delegacién de Vallado-
lid un espacio en el futuro edificio que se
encuentra en construccion y que espera-
mos haber concluido en 2022. Entiendo
que esta presencia ha de ser préactica-
mente permanente lo que redundaré en
beneficio de todos 2§
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Los incendios en edificios industriales
agroalimentarios y la proteccion pasiva

contra el fuego

Ramoén San Miguel Coca. Director Técnico de Promat Ibérica, S.A.

han aumentado dramaticamente. Los incendios de Campofrio en Burgos, de la nave en remodelacion de Freiremar en Vigo,

E n tiempos recientes hemos podido observar como los incendios en edificios relacionados con la industria agroalimentaria

de varias naves industriales en dos incendios en Alcala de Henares, y el de la aceitera Ybarra en Dos Hermanas, todos afortu-
nadamente sin victimas han sido noticia en los ultimos afos. No obstante la feliz ausencia de victimas, estos incendios no dejan
de tener sus consecuencias: cese de actividad, pérdida de mercado, trabajadores en el paro... consecuencias dramaticas para
mucha gente, por lo que la seguridad contra incendios debe ser una prioridad para la industria agroalimentaria y en general para

cualquier industria.

Los riesgos de incendio en este tipo de
industrias pueden llegar a ser muy eleva-
dos, debido a los procesos que se llevan a
cabo, las materias primas y productos que
se manejan, las energfas que se utilizan, los
aislamientos que se aplican, etc. Disponer
por tanto de una buena proteccion contra
incendios es una necesidad vital, y eso inclu-
ye tanto protecciones activas como pasivas,
ademas de formacién, planes de autopro-
teccion y otras medidas.

En Espafa disponemos de una reglamen-
tacion de minimos que aplica a los edificios
industriales: el RSCIEI (Reglamento de Sequ-
ridad Contra Incendios en Establecimientos
Industriales), publicado en 2004. Esta nor-
ma tiene por objeto:

“...establecer y definir los requisitos que
deben satisfacer y las condiciones que de-
ben cumplir los establecimientos e instala-
ciones de uso industrial para su seguridad
en caso de incendio, para prevenir su apa-
ricion y para dar la respuesta adecuada, en
caso de producirse, limitar su propagacién y
posibilitar su extincion, con el fin de anular o
reducir los dafos o pérdidas que el incendio
pueda producir a personas o bienes.”

Esta norma, en su texto incluia un campo
de aplicacién retroactivo: ademas de a las
empresas nuevas, también era de aplicacion
a establecimientos ya construidos que por
su riesgo necesitasen tomar medidas. Des-
graciadamente, esto no se ha llevado a cabo
y, a dia de hoy, nos encontramos en nuestro
trabajo diario edificios industriales que sélo
se adaptan al RSCIEI si realizan obras y ne-
cesitan una licencia de apertura.

Este Reglamento se ha quedado bastante
anticuado al implementarse los requisitos
europeos a los productos de construccién.
A pesar de la publicacion hace ya varios
afios de una Guia de Aplicacion, desgra-
ciadamente sin caracter reglamentario vy,
por tanto sin obligatoriedad, se precisa de
una actualizacion de manera urgente del
Reglamento que segun nos han informado
ya ha comenzado a realizarse. No obstante,
en su momento, su aparicion represent6 un
importante hito en el sector de la sequridad

contra incendios, y fue especialmente im-

portante para potenciar la proteccién pasiva

en la industria en general, en aquel enton-
ces mas desconocida y menos aplicada que
hoy en dia en este sector.

Una pregunta que cabe plantearse es si
en determinadas industrias es suficiente con
cumplir el minimo normativo para garanti-
zar que se cumplen los objetivos de segu-
ridad contra incendios. Nadie sabe mejor
cuanto cuesta un incendio que aquel que lo
ha sufrido en sus propias carnes. Aun asi,
por suerte, la mayoria de las empresas no
lo han sufrido y creen que eso es algo que
sélo les sucede a los demds. Gran error. Y
aqui entran en la ecuacion las compafias de
seguros, un agente clave cuando hablamos
de ir mas alla de la norma y de convencer
a los propietarios de la importancia de la
sequridad contra incendios. Deben jugar un
importante papel dado que sus evaluacio-
nes de riesgos pueden establecer una “ra-
diografia” del estado en materia de seguri-
dad contra incendios del establecimiento, y
pueden proponer medidas correctivas para
disminuir los riesgos que ademas conlleva-
ran un importante ahorro en la prima del
sequro.

La implementacion de medidas de protec-
cion pasiva, sean exigibles (y actualmente la
mayoria lo son, en mayor o menor grado) o
complementarias, van a ayudar a las medi-
das tomadas de proteccion activa, en una
sinergia que puede potenciar la seguridad.

Hay algunos aspectos de seguridad con-
tra incendios en las industrias que hay que
contemplar siempre:

1. La propagacion a otros edificios e
industrias colindantes. Limitar esa
propagacion debe ser prioritario. La des-
truccién de siete de las nueve naves que
ardieron en junio de 2016 en un poligono
industrial de Alcald de Henares se debi6
precisamente a la rapida propagacion de
las llamas desde la nave donde se inicid,
y sélo se detuvo cuando los bomberos
lograron confinar el incendio. Para evitar
esta propagacion rapida deben poner-
se barreras adecuadas: medianerfas re-

sistentes al fuego, tal y como marca la
normativa, o afadir a un cerramiento no
resistente trasdosados que cumplan con
ese requisito, y franjas en los encuentros
de esas medianerfas con elementos no
resistentes, como las cubiertas. Estos sis-
temas pueden hacerse con sistemas de
placas de silicato PROMATECT®, idéneas
en lo que respecta a compartimentacion.

. El tratamiento de las instalaciones.

Sellar los pasos de cables a través de
elementos de sectorizacién es una prac-
tica habitual, pero tratar los cables eléc-
tricos con “cortafuegos” para evitar la
propagacién dentro de una misma area,
o proteger los cables en todo su recorri-
do para evitar que puedan iniciar un in-
cendio 0 mantengan corriente eléctrica
ya lo es menos. PROMAT IBERICA, S.A.
puede proporcionar soluciones seguras
en ambos casos, desde sistemas de se-
[lado con revestimientos, morteros, al-
mohadillas o kits PROMASTOP®, hasta
protecciones de cables con ductos de
placas PROMATECT®.

. La proteccion estructural. Si la estruc

tura falla, el edificio colapsa, agravando
los dafios y, sobre todo, pudiendo causar
victimas entre los miembros de los servi-
cios de extincién que estén combatiendo
el fuego. Dicha proteccion es bastante
comun en edificacion general, especial-
mente si se trata de estructura metalica,
y ademas es sencilla de proporcionar me-
diante pinturas intumescentes, morteros
especiales o placas resistentes, pero mu-
chos edificios industriales atn carecen
de una minima proteccién en pilares y
cerchas, y cuanto mas antiguos, menos
aun. Para realizar estas protecciones
existen numerosos sistemas. PROMAT
IBERICA pone en el mercado morteros
de proteccién como el IGNIPLASTER® o la
famila PROMASPRAY®, las nuevas placas
PROMATECT®-XS, y, sobre todo, las pin-
turas intumescentes PROMAPAINT®-SC3
y SC4 capaces de aportar hasta 120" de
proteccion con un acabado altamente
estético, y para las naves con estructuras
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de madera, el PROMADUR®, pintura intu-

mescente transparente.

4. El control de humos. Es notorio y cono-
cido que el humo es la causa de la mayor
cantidad de victimas en los incendios. Su
control es fundamental cuando el incen-
dio se produce. El sistema de extraccion
o control de humos debe ser prioritario
especialmente en aquellas industrias en
la que dichos humos puedan ser ain mas
peligrosos por el tipo de combustible que
pueden tener. Existen sistemas de control
de humos tanto mediante eliminacion
natural (exutorios, cortinas parahumos)
como si es forzada (ventiladores y con-
ductos resistentes al fuego), y su implan-
tacion debe ser considerada. Los sistemas
de conductos PROMATECT®-AD ayudan a
mantener controlados los humos y evitar
la propagacion del fuego.

Otros elementos de proteccién pasiva pue-
den aportar ademas otras ventajas. Algunos
ejemplos incluyen los vidrios resistentes al fue-
go PROMAGLAS® y Promat SYSTEMGLAS®,
que no sélo mantienen la compartimentacion
de un elemento separador, sino que aportan
la posibilidad de poder ver lo que ocurre en
las plantas de produccién desde las oficinas
u otras areas de control. O morteros de fibras
especiales, que pueden ademas afadir ais-
lamiento térmico sin que se vean afectados
por el fuego como puede ocurrir con los po-
liuretanos que aislan cubiertas, entreplantas,
equipos y fachadas, que atnan el riesgo de
incendio con la toxicidad de los gases que li-
beran... el mortero PROMASPRAY®-T aporta
una reaccién al fuego A1 ademas de dar un
excelente aislamiento.

La proteccion pasiva aporta, como pue-
de verse, muchas soluciones para que las
companias de seguros, o los propietarios,
decidan acometer un proceso de aumento
de la sequridad. Hay algunos casos muy cla-
ros, fuera del sector agroalimentario: algu-
nas compafias eléctricas, tras varios incen-
dios, decidieron por su cuenta y mejorando
lo exigible, acometer un programa integral
de mejora de sus subestaciones mediante el
empleo de esas técnicas de proteccion pasi-
va, lo que ha disminuido a niveles muy bajos
los incendios y sus efectos.

Pero atencién: cuando hablamos de ins-
talar medidas de proteccién pasiva debe
obrarse con cautela. Debe confiarse en pro-
fesionales capaces de realizar instalaciones
que no mermen la eficacia de la proteccion.
Debe confiarse en productos y sistemas
fiables, correctamente ensayados y con la
documentacion correspondiente. Desgra-
ciadamente, mientras que los profesionales
de la proteccion activa tienen una regula-
cion (el RIPCI, Reglamento de Instalaciones
de Proteccion contra Incendios, del que ac-
tualmente se espera una nueva version), no
ocurre lo mismo con la proteccion pasiva a
nivel nacional, y s6lo en las Islas Canarias (a
través del Cabildo) y Catalufa (bomberos de
la Generalitat) han comprendido esta necesi-

dady han implantado requisitos al respecto.

Mientras no tengamos esa reglamentacion

sélo queda aumentar las medidas de control

de calidad en las obras, para evitar errores o

defectos de instalacion, algo de lo que tam-

bién existe hoy en dia una notable carencia.
En resumen, un conjunto de medidas para

disminuir los incendios en establecimientos

industriales agroalimentarios pasarfa por:

- Una reglamentacién puesta al dia, que
contemple medidas mas severas en casos
de riesgos mas altos

- Una formacion continua en proteccion
pasiva a las companias de seguros, con
las asociaciones de dicho sector liderando
esa formacion, para que puedan informar
y recomendar medidas a sus asegurados.

- Concienciacion de las empresas industria-
les agroalimentarias de la importancia de
la sequridad contra el fuego en todos los
aspectos. Aunque muchas, sobre todo las
més grandes ya lo hacen, en estos tiem-
pos de crisis las medianas y pequefias
empresas se lo piensan mas a la hora de
invertir en algo tan poco tangible como la
seguridad.

— Aumento del control de calidad en las
obras. Que se instale lo que se oferta, y

que esa instalacion se realice correcta y

responsablemente.

- Uso de productos reconocidos y sistemas
perfectamente documentados de manera
reglamentaria, con plenas garantias para
el usuario final.

— Trabajar con Instaladores profesionales,
formados, responsables y con los equipos
adecuados para realizar su trabajo, que
los tenemos en este pais, y ademas son
muy competentes.

PROMAT IBERICA S.A. es una compa-
fila con mas de 25 afos en el sector de
la proteccién contra Incendios y dispone
para cada proyecto de la gama mas alta de
productos fiables y sistemas idéneos para
cubrir cualquier necesidad. Participa acti-
vamente en la formacion de profesionales
tanto en prescripcion, como en técnicos de
seguridad y mantenimiento y los propios
instaladores. Colabora ademas con una se-
rie de companfias de instalacion, profesio-
nales de la proteccién pasiva, de alto nivel.
Finalmente esta en contacto con asociacio-
nes, bomberos y administraciones aportan-
do su experiencia para la elaboracién de
normativas y asesorando en sistemas de
proteccion .l
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Mauricio Garefa de Quevedo

LA INDUSTRIA ALIMENTARIA,
MOTOR DE CRECIMIENTO
ECONOMICO

DIRECTOR GENERAL DE LA FEDERACION ESPANOLA DE INDUSTRIAS DE LA ALIMENTACION Y BEBIDAS (FIAB)

son un claro referente de nues-

tra cultura y de nuestra sociedad.
Todos conocemos y reconocemos su
calidad, seguridad, variedad y sabor.
Forman parte de nuestra manera de ser
y de vivir, y son, ademas, algo que ex-
hibimos con orgullo dentro y fuera de
nuestras fronteras. Este reconocimiento
como parte de la cultura gastronémi-
ca es fruto de un largo camino que la
industria de alimentacién y bebidas ha
recorrido en las Ultimas décadas, con
esfuerzo y teson, hasta construir hoy un
sector que se reconoce por su capaci-
dad de generar riqueza en cada uno de
los rincones de Espafia.

La industria de alimentaciéon y be-
bidas es el primer sector industrial del
pais. Bajo esta premisa, la Federacion
Espafiola de Industrias de la Alimenta-
cion y Bebidas (FIAB) presenté en 2014
el Marco Estratégico para la Industria
de Alimentacion y Bebidas, con la co-
laboracion del Gobierno de Espafa vy el
Ministerio de Agricultura y Pesca, Ali-
mentacion y Medio Ambiente.

Esta hoja de ruta, con Horizonte
2020, asienta las bases para el impulso
de un sector fundamental para el de-
sarrollo de nuestro pals. El documento,
liderado por FIAB, recoge aquellas es-
trategias y claves necesarias para con-
tribuir a la mejora del conjunto de la
economia, actuando la industria de ali-
mentacion y bebidas como sector lider
en este proceso de desarrollo.

CUATRO RETOS A FUTURO

Asi, bajo el lema Alimentamos el Futu-
ro, el Marco Estratégico ha propuesto
una iniciativa muy ambiciosa de mante-
ner un crecimiento sostenible en ventas
netas de un 4 % anual, alcanzando los
115.000 millones de euros en 2020, y
crear 60.000 puestos de trabajo en los
proximos seis anos. Todo ello, unido al

Los alimentos y bebidas espafioles
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firme compromiso de mejorar la calidad
de vida actual y futura de los ciudada-
nos a través de la alimentacion.

Consciente de su importante papel
como motor de la economia nacional,
esta industria ha trabajado intensamen-
te durante estos anos para mantener y
fomentar este rol, una responsabilidad
directa con los casi 50 millones de con-
sumidores a los que ofrece alimentos
seguros, de calidad, y adaptados a las
necesidades de una sociedad cada dia
mas exigente.

Para ello, FIAB colabora directamen-
te, tanto con la Administracion como
con otros agentes implicados, en cuatro

pilares estratégicos, retos todos ellos
para el fortalecimiento del sector: Efi-
ciencia, Creacién de Valor, Internacio-
nalizacion y Dimension.

La eficiencia es una clave de futu-
ro. Mejorar nuestra productividad y
competitividad, al mismo tiempo que
logramos un equilibrio sostenible, favo-
rece un entorno eficiente que nos hace
mas fuertes en el mercado global y més
flexibles ante cualquier desafio.

Desde FIAB trabajamos en distintas
direcciones para garantizar la eficien-
cia de la industria, desde el andlisis
econémico del impacto normativo,
hasta las inversiones en I+D+i 0 planes




de sostenibilidad medioambiental. Pre-
cisamente estos dos Ultimos términos
como innovaciéon y medioambiente han
cobrado una gran importancia en el
mercado, conceptos con los que la in-
dustria esta plenamente alineada y que
estan suponiendo verdaderas ventajas
competitivas en términos de eficiencia.

En segundo lugar, es una prioridad
para la industria de alimentacion y be-
bidas crecer, y hacerlo con valor, des-
tacando aquello que nos hace Unicos,
es decir, la calidad, la seguridad, la
nutricion y la sostenibilidad de los pro-
ductos espafioles. Como primer sector
industrial del pafs, tenemos un firme
compromiso con la sociedad en poten-
ciar la diferenciacion, a través de la inno-
vacion, la formacion y el talento. Todo
ello aporta un valor al consumidor y a la
identidad del propio sector.

En cuanto al mercado exterior, nues-
tro objetivo es claro, convertirnos en
la despensa de los lineales de todos
los rincones del mundo, expandiendo
los horizontes de la excelencia de los
alimentos y bebidas espafioles y, por
extension, del buen hacer de nuestro
pais. La internacionalizacion es una

de las variables que permite corroborar
el buen rendimiento de la industria ali-
mentaria en Espafia. Afo tras afo, ex-
portamos por mas valor y sumamos a la
balanza comercial un superavit de mas
de 7.200 millones de euros, siendo ya
el noveno afio consecutivo de contribu-
cion positiva.

La alianza entre turismo, alimenta-
cion y gastronomia sigue prosperando,
este afo acompafado de un récord en
las visitas de turistas a nuestro territorio
y, por tanto, de potenciales consumido-
res fuera de nuestras fronteras. Somos
embajadores de la Marca Espanfa, lle-
vando nuestros alimentos y bebidas a
todas las partes del mundo.

Por ultimo, FIAB ha destacado la con-
veniencia de incentivar la dinamiza-
cion de las empresas apoyando la con-
secuciéon de un tejido empresarial mas
robusto y, por tanto, mas competitivo.
La dinamizacion es una prioridad en
nuestro sector, compuesto en su ma-
yoria por pymes. En este escenario, la
adaptaciény el desarrollo de la industria
4.0, los avances en |4+D+i, asi la como la
incorporaciéon de un plan de sostenibi-
lidad en la estrategia de negocio, seran
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instrumentos esenciales no sélo para el
crecimiento de nuestras empresas, sino
también para la construccion de un sec-
tor mas agil y moderno.

Sin duda, como sefaldbamos, esta-
mos ante un plan multidisciplinar muy
ambicioso. En 2018, queremos seguir
apostando por esta via y consolidar a
la primera industria del pais en la senda
del crecimiento por la que el sector vie-
ne caminando con paso firme.

Los Ultimos datos oficiales arrojaron
una facturacion que superd los 96.400
millones, representando el 3 % del PIB
nacional, una cifra récord que no hace
sino confirmar que esta industria esta
en perfectas condiciones para seguir
siendo el motor de progreso econémico
y social de Espafia. Su capacidad expor-
tadora no se conforma'y se propone lle-
gar mas lejos, ganando mayor cuota a
nivel internacional y extendiendo nues-
tro valor mas alla de los mercados mas
tradicionales, como la Unién Europea.

Todos estos factores influyen direc-
tamente en la creacién de empleo. De
manera directa, son ya casi medio mi-
[lén de personas las que integran las
filas de la industria de alimentacién y
bebidas, dos millones de manera indi-
recta. Esto indica que estamos ante un
sector estable y sélido.

Ademas, tenemos un compromiso
irrefutable con la mejora de la calidad
de vida del consumidor. Son multiples
las iniciativas desarrolladas por las em-
presas del sector dirigidas a incrementar
las posibilidades de eleccién, por ejem-
plo, la mejora de la composiciéon de los
productos, la innovacién en formatos y
tamanos, la apuesta por un sistema de
informacion nutricional objetivo, veraz,
transparente, cientificamente respal-
dado y facilmente comprensible por el
consumidor... Todo ello nos ha llevado
a convertirnos no sélo en simbolo de
calidad y seguridad, sino en férreos de-
fensores de la promocién de habitos sa-
ludables para luchar contra la obesidad
o el sobrepeso.

Debemos continuar de manera com-
prometida trabajando para alcanzar los
objetivos marcados. Espafia y los espa-
foles necesitan sectores productivos
fuertes y comprometidos, que redunden
en la creacion de bienestar. En esta ta-
rea, vaya por delante el esfuerzo del me-
dio millén de personas que responden a
este reto dfa a dia con ilusion y compro-
miso.... Alimentando el futuro. =}
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INTRODUCCION
A LA TRANSFORMACION DIGITAL

En la Ultima década la tecnologia se ha
convertido en una fuerza de cambio
disruptivo que afecta no solamente a
las empresas mercantiles, sino a todos
los &mbitos de nuestra vida.

Se habla con frecuencia en foros em-
presariales y en otros &mbitos sobre
transformacion  digital, entendiendo
como transformacion digital todos los
cambios originados no solamente en las
empresas sino también en la sociedad
como consecuencia de la aplicacion de
nuevas tecnologfas.

En el dmbito social ha surgido un
nuevo modelo, que podriamos de-
nominar modelo social-digital como
consecuencia de varios factores, tales
como el aumento del flujo de infor-
macién en las redes sociales, el con-
sumo de informaciéon en tiempo real,
el incremento del nimero de usuarios
conectados a Internet, la proliferacién
a todo tipo dispositivos digitales y la
disminucion radical de los precios de
las tecnologias para almacenaje y utili-
zacion de datos.

En la industria agroalimentaria, la
tecnologia se ha convertido desde hace
anos en toda una aliada en el sector
primario. En el caso de Bodegas Fami-
liares Matarromera la tecnologia ha ido
encontrando paulatinamente nuevos
campos de aplicacion en la produccion
de vino, aceites, cosméticos y otros pro-
ductos agroalimentarios.

Entre las nuevas tecnologias que han
surgido o han evolucionando de for-
ma disruptiva durante los ultimos afios
se encuentran la tecnologia de nube
(Cloud computing), big data, analisis de
datos, movilidad, Internet de las cosas e
inteligencia artificial.

La conjuncion de todas esas tecnolo-
gias ha originado un cambio de mode-
lo de sociedad y la posibilidad de una
transformacion digital de las empresas
basada en los procesos, las personas y
la tecnologia.

En el sector vitivinicola, &mbito bas-
tante tradicional en muchos aspectos,
se han ido abriendo paso poco a poco
algunas de las nuevas tecnologias,
como Internet de las cosas, big data,
andlisis de datos, inteligencia artificial y
empleo de drones.

A nivel empresarial, la transforma-
cion digital debe ser entendida como
las nuevas oportunidades de estrategia
de negocios que surgen para nuestra
empresa gracias a la aparicion de las
nuevas tecnologias. Para aprovechar
esas nuevas oportunidades, debe pro-
ducirse un cambio organizacional en
el que la tecnologia debe ser la herra-
mienta que nos ayude a consequir los
objetivos fijados para ese cambio orga-
nizacional.

Es importante que la estrategia de
transformacion digital de nuestra orga-
nizacion no se enfoque a la tecnologia
a utilizar que debe ser Unicamente una
parte de la transformacién, una de las
herramientas necesarias para lograr los
objetivos marcados.

En consecuencia, la transformacion
digital de nuestra empresa no serd un
cambio puramente tecnolégico, sino
que debera llevar consigo nuevas trans-
formaciones tanto en las personas como
en la reinvencion de la organizacion.

En la actualidad, la transformacion
digital de cualquier organizacion debe
abordarse desde la alta direccion, te-
niendo una estrategia y una vision glo-
bales, y logrando el compromiso de
todos los agentes implicados.

La digitalizacion no es una opcion,
es una necesidad para la empresa y la
transformacion digital es necesaria para
Su supervivencia y éxito.

LA TRANSFORMACION DIGITAL

EN MATARROMERA

Bodegas Familiares Matarromera es
una empresa de tamafo medio dedi-
cada a la elaboracién de productos de
alta calidad a precios competitivos, con
marcas muy conocidas tanto a nivel



nacional como internacional: vinos Ma-
tarromera, vinos Emina, aceites Olidue-
ro, cosméticos Esdor y vinos sin alcohol
WIN, entre otros.

Se trata de una empresa joven, fun-
dada por su actual presidente, D. Carlos
Moro, y que desde su fundacion esta
siendo una de las empresas mas inno-
vadoras de su sector a nivel mundial.
Esa innovacion ha sido reconocida re-
cientemente, al haber recibido D. Car-
los Moro en 2017 el Premio a la Inno-
vacion Nacional, entregado por SS.MM.
los Reyes de Espafia.

Desde sus inicios, Matarromera ha
tenido clara la importancia de la inno-
vacion y del uso de la tecnologia para
asegurar la competitividad presente y
futura de sus procesos y sus productos.
En esta linea, ha realizado una gran in-
version en [+D+i afio tras afo (15-30 %
de su facturacion).

Los sectores en los que trabaja Ma-
tarromera son percibidos habitualmente
a primera vista como sectores tradicio-
nales, aunque se trata en el fondo de
sectores que implican mucha investiga-
cion, Internet, tecnologia, adaptacion e
interaccion con nuevos consumidores.
Hemos comprobado cémo la tecnologia
es capaz de mejorar procesos y opera-
ciones en el campo y en las instalaciones
de produccioén, o cdmo se puede aplicar
la transformacion digital y la innovacién
para mejorar los productos finales co-
mercializados a nuestros clientes.

Algunos de los proyectos dentro de la
transformacién digital de Bodegas Fa-
miliares Matarromera son los siguientes:

— Sostenibilidad y responsabilidad
con el medioambiente. Bodegas
Familiares Matarromera es una em-
presa comprometida con la sostenibi-
lidad y el respeto del medioambiente,
y se encuentra adherida al Decalogo
de Sostenibilidad Integral de la Indus-
tria Agroalimentaria. Entre las multi-
ples iniciativas en este ambito, desta-
ca la generacion de energia eléctrica
para consumo propio. En el afio 2017,
el 27 % de la energifa eléctrica con-
sumida por las principales bodegas
de nuestra empresa (Matarromera,
Emina en Valbuena de Duero, Emina
en Medina del Campo y Valdelosfrai-
les) fue producida mediante placas
fotovoltaicas instaladas en las propias
bodegas. Y para 2018 estad previsto
ejecutar nuevas inversiones en ener-
gia fotovoltaica, tanto en las bodegas
como en las instalaciones de riego de
los vifedos y de los olivares.
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Sistema de control del producto final mediante vision artificial.

— Movilidad. Al estar situados la ma-
yor parte de los centros de trabajo
de Bodegas Familiares Matarromera
en entornos rurales, existen multi-
ples dificultades para disponer de
una red adecuada de telecomunica-

ciones, que permita el funcionamien-
to correcto de todos los dispositivos y
aplicaciones.

Para solventar las dificultades ex-
plicadas, Bodegas Familiares Ma-
tarromera ha establecido entre las

PRIMAVERA 2018 e tesla

33



A FONDO

34

diferentes sedes una solida red de
comunicaciones empleando una red
privada de datos (VPN, por sus siglas
en inglés de Virtual Private Network)
que usa diferentes tecnologias de
acceso, entre ellas la radio. En la ma-
yorfa de los centros de trabajo, los
accesos son simétricos y con cauda-
les garantizados 100 % a través de
radioenlaces. El acceso a Internet se
centraliza en un Data Center.
Adicionalmente, se han establecido
dispositivos adaptados a las nece-
sidades de cada persona en las di-
ferentes dareas de trabajo (campo,
bodega, comercial, etc.) tales como
teléfonos moviles, tabletas, pantallas
tactiles, etc.

Vision artificial y robotizacién.
Para la producciéon de sus vinos mas
exclusivos, como Matarromera Pago
de las Solanas o Matarromera Presti-
gio, Bodegas Familiares Matarromera
selecciona las uvas una por una. Se
ha sustituido el tradicional método
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Mecanismo neumatico de rechazo de las uvas imperfectas.

manual de seleccion de racimos en
cintas por un avanzado sistema de
seleccion automatica uva a uva me-
diante vision artificial. Este avanzado
sistema dispone de mecanismos neu-
maticos que rechazan aquellas uvas
que no son perfectas para la produc
cion de los vinos mas exclusivos de
Matarromera.

Adicionalmente, durante los Ultimos
anos se han venido mejorando los
sistemas de control de calidad en
las lineas de envasado, etiquetado y
encajado. Cuando el producto se en-
cuentra terminado para su encajado
y envio a nuestros clientes, cada una
de las botellas es inspeccionada por
un avanzado sistema de vision arti-
ficial. Este sistema, que realiza multi-
ples fotografias en tres dimensiones,
comprueba las imagenes reales del
producto final fisico en 360 grados,
rechazando de forma automética
mediante actuadores eléctricos en
propia linea de etiquetado y enca-

jado, aquellos productos cuya pre-
sentacion final no es perfecta. Este
sistema de visiéon artificial comprue-
ba todos los textos y la geometria de
cada producto fisico, y los compara
con la configuracion electrénica pre-
viamente almacenada, garantizando
gue no se produce ninguna desvia-
cion y que el producto se entrega
a los clientes con una presentacién
perfecta.

Control del transporte transo-
ceanico. Bodegas Familiares Mata-
rromera controla sus transportes in-
ternacionales mediante el empleo de
dispositivos electrénicos que regis-
tran determinados parametros, tales
como la temperatura. La informacién
recibida de dichos dispositivos per-
mite conocer las condiciones en las
gue se ha transportado nuestro vino
(y otros productos) durante todo el
trayecto internacional para poder ga-
rantizar su calidad y la satisfaccion de
nuestros consumidores.

Visitas a bodegas virtuales y
autoguiadas. Bodegas Familiares
Matarromera emplea diversos dis-
positivos (wifi, beacons, cédigos BIDi
en diferentes zonas de bodega) para
poder ensefar las bodegas en visitas
autoguiadas. Estos dispositivos per-
miten interactuar con las personas
gue visitan nuestras bodegas en va-
rios idiomas, y permiten al visitante
personalizar su visita, dedicando mas
tiempo a las partes que considere
mas interesantes.

Adicionalmente, se estd trabajando
en la implantacion de visitas virtua-
les a las bodegas de nuestra empresa
gue puedan realizarse desde Inter-
net.

Automatizacion de comunica-
ciones a organismos publicos.
Los continuos cambios que se pro-
ducen en los diferentes modelos de
informes y en los distintos tipos de
documentacién que es necesario su-
ministrar a las diferentes entidades
administrativas, han originado que se
tenga una base de datos central de
informacion que se adapta continua-
mente a los requerimientos de cada
Administracion para poder generar
todos los informes y documentacion
necesaria desde datos Unicos centra-
lizados.

Empleando un software ERP como
sistema central de la informacion,
Bodegas Familiares Matarromera ha
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realizado diversas automatizaciones
para facilitar la presentacion de do-
cumentaciéon a los diferentes orga-
nismos publicos (libros de bodega,
cuadernos de campo, declaraciones
de operaciones para impuestos espe-
ciales...).

Agricultura de precision. En Bo-
degas Familiares Matarromera me-
diante la agricultura de precision
pretendemos generar un esquema
de administraciéon de multiples tec-
nologias, con el objetivo de recolec-
tar datos Utiles que permitan mejo-
rar la produccién agricola, el uso mas
eficiente de los recursos y optimizar
la calidad de las uvas y aceitunas, a
través de diferentes fuentes de infor-
macion.

Algunas de las fuentes de informa-
cion empleadas son satélites, dro-
nes, estaciones meteorologicas vy
sensores de campo. Recopilamos,
interpretamos y aplicamos la infor-
macién obtenida con el fin de impul-
sar y avanzar hacia una mejora que
beneficie a la agricultura en distintas
escalas.

En los ultimos anos, por ejemplo,
se ha comenzado a utilizar avio-
nes no tripulados (drones) sobre
las parcelas de vifledos de Bodegas
Familiares Matarromera con el fin
de obtener datos que permiten de-
terminar las zonas del vifledo en las
que realizar ciertas tareas agricolas y
el momento 6ptimo para realizar di-
chas tareas. Esas tareas pueden ser
riego, abonado u otros tratamientos
concretos.

La tecnologia de aviones no tripula-
dos permite emplear diversos tipos
de camaras que registran diferentes
longitudes de onda. En funcion del
tipo de cdmara empleando pueden
determinarse diferentes parametros
del vifiedo, como mapas de vigor o
estado sanitario de las hojas, activi-
dad clorofilica, contenido en anto-
cianos (compuestos naturales de las
uvas que son responsables del color
del vino) o estrés hidrico.

En funcion de los parametros ante-
riores obtenidos mediante los avio-
nes no tripulados, se calculan indi-
cadores precisos sobre la madurez
y calidad de las uvas (para decidir
el momento o6ptimo de vendimia),
el estado de los suelos (para tomar
decisiones sobre abonados), la de-
teccion de plagas u otros aspectos
interesantes desde el punto de vista
agronomico. El personal técnico de
Bodegas Familiares Matarromera,
encargado de la toma de decisiones
en los vifiedos, recibe asi una infor-
macion relevante para evaluar cada
parcela y sus diferentes zonas.

— Mejora de larelacién con el clien-
te. La relacion con los clientes es
clave dentro de la estrategia de Bo-
degas Familiares Matarromera, y en
general de la estrategia de cualquier
empresa. Para mejorar la relacion
con nuestros clientes se ha introduci-
do una herramienta CRM dentro de
la organizacién, comunicada con el
sistema de gestion centralizado ERP.
El personal del departamento co-
mercial accede a todos los datos

de los clientes, incluyendo su infor-
macion administrativa, de cualquier
dispositivo conectandose al médulo
CRM. Desde el propio CRM se ge-
neran y registran todos los datos de
interaccion con el cliente y los pro-
cesamos para generar la analitica de
nuestros clientes.

Con este nuevo sistema de gestion,
separando la parte administrativa de
la parte de gestién con el cliente lo-
gramos:

e Convertir la informacion del clien-
te en informacion util. Se dispone
de toda la informacién referente al
cliente, y también de las politicas,
estrategias y departamento comer-
cial, de forma centralizada para
mejorar la tomar decisiones.

e Realizar segmentaciones y cua-
dros de mando con los clientes.
Analizar los datos de venta seg-
mentados, es posible especializar
aun mas la relacion, la politica co-
mercial y la comunicacion dirigida
a cada cliente.

e Aumentar la posibilidad de captar
clientes. Un seguimiento detallado
con la informacién clave nos per-
mite programar nuevos contactos
sin ser repetitivos ni descuidar a
nuestros clientes potenciales.

e Analitica de resultados. Acceso in-
mediato a estadisticas, campafas,
resultados y estados del compor-
tamiento de los clientes y analizar
como los giros y cambios en las es-
trategias comerciales inciden en el
comportamiento en las ventas.[=}
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PLATAFORMA LOGISTICA

DE DISTRIBUCION DE PESCADO
DE UNA CADENA
DE SUPERMERCADOS

PRODUCT MANAGER REFRIGERACION DAIKIN AC SPAIN

DESCRIPCION DEL PROYECTO

La plataforma logistica de pescados O
campo, abastece de pescado fresco a
una conocida cadena de Cash & Carry
con 37 grandes centros a nivel nacio-
nal especializados en distribucién de
productos para sector Horeca. Situada
dentro del recinto de Mercamadrid, se
abastece en las principales lonjas de
pescado, que trasporta a la plataforma
frigorifica, los clasifica, ordena y alma-
cena para ser enviado de nuevo en la
misma jornada a los distintos puntos de
venta de esta cadena de supermerca-
dos situados en las principales capitales
de provincia.

Para que la calidad y frescura del
producto se asegure al cliente final, la
temperatura debe mantenerse estable
dentro de cada una de las zonas de pre-
paracion que es monitorizada para que
el cliente pueda asegurase que la cadena
de frio es la correcta en todo momento.

NECESIDADES FRIGORIFICAS

En el proyecto podemos diferenciar va-
rias zonas de temperatura:
— Zonas de carga y descarga: 10-12°C.
— Zona de manipulacion: 5-10°C.
— Zonas de almacenamiento: 0-4°C.

En la Figura 1 podemos ver las distintas
zonas con su correspondiente tempera-
tura.

SOLUCION PROPUESTA

La solucién propuesta tenia que tener

presentes los siguientes aspectos:

— Normativa medioambiental.

— Costes de instalacién y mantenimien-
to.

— Eficiencia energética.

Normativa medioambiental:

Desde hace unos afios se esta aplican-
do al sector de la climatizacién y el frio
industrial una politica medioambiental
restrictiva desde el punto de vista de
utilizacién de gases refrigerantes. Con
el fin de reducir en la medida de lo po-
sible el efecto invernadero que produce
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Figura 1. Plano de las instalaciones de pescados O campo.

tesla ¢ PRIMAVERA 2018



el calentamiento global; se restringen
las cuotas de importacion en la UE de
gases refrigerantes de alto potencial de
calentamiento atmosférico (PCA) y se li-
mita a la venta en la Unién Europea de
equipos que funcionen con refrigeran-
tes de PCA> 2.500, como puede ser el
R-404 A (PCA= 3.922). Un refrigerante
muy extendido en aplicaciones de frio
industrial desde los afnos 90 (Figura 2).

Por otro lado, a nivel local, el Gobier-
no de Espafa, a través del Ministerio
de Hacienda ha ido implementando
gradualmente, desde el ano 2015, un
impuesto a los gases refrigerantes en
funcion de su PCA. Actualmente, en el
ano 2018, podemos decir que estad im-
plementado en su totalidad.

Por lo tanto, a la hora de proponer un
sistema de refrigeracion tenemos que
tener en cuenta que durante la vida util
de la instalacién (al menos 20 afnos) ten-
dremos disponibilidad del refrigerante y
su coste serd reducido.

En este caso optamos por el refrige-
rante R-410A (PCA=2088) dentro de
los limites de la normativa europea y
de elevada implantacion en sistemas de
aire acondicionado, por lo que su dispo-
nibilidad est& garantizada para el plazo
considerado.

Si bien este refrigerante no es de uso
comun en frio industrial, su temperatura
de ebullicion a presion de 1 atm es de
—-51,6 °C por lo que puede ser utilizado
también para aplicaciones de frio indus-
trial en conservacion de producto fresco
(+ 2/4°C) y mantenimiento de produc-
tos congelados (-20°C).

Costes de instalacion y manteni-
miento:

La ubicacién de los equipos exteriores
estd en la cubierta del edificio, por lo
que el peso es un factor determinante
para reducir los costes de transporte y
elevaciéon. Que el sistema conste de po-
cas piezas es otro factor determinante
para la economia de la soluciéon, ya que
la interconexién entre los distintos equi-
pos (evaporadores, condensadores vy
compresores) se realiza mediante tube-
ria de cobre y es necesario un correcto
soldado entre ellas para evitar fugas de
refrigerante, por un equipo de técnicos
cualificados (Figura 3).

Respecto al mantenimiento, otro fac-
tor clave es el indice de fugas de la ins-
talacion. Hemos dicho que todas las sol-
daduras que se realicen en la instalacion
aumentan la probabilidad de fugas de
refrigerante, debido a que los compre-
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Figura 2. Reduccién de cuota de entrada en la UE de refrigerantes con alto PCA.

Figura 3.

sores en su trabajo diario generan vi-
braciones que pueden producir micro-
grietas en la tuberia y sus uniones por
los que puede fugar refrigerante, que
estd a mayor presion que el ambiente.
Las soluciones tradicionales de frio
industrial constan de una central frigo-
rifica con un depdsito de refrigerante,

que suele ser de grandes dimensiones,
ya que debe ser capaz de contener la
totalidad del refrigerante de la instala-
Cién y en algunos casos se sobredimen-
siona para tener una reserva de refrige-
rante en caso de pequefas fugas, de
forma que el sistema no acuse las pe-
guenas pérdidas de refrigerante y siga
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funcionando normalmente. El riesgo en
este método de seleccién estd en que la
fuga sea grande vy la totalidad del refri-
gerante del sistema pueda ser vertido a
la atmdsfera, con la consiguiente pérdi-
da medioambiental y econémica.

En este caso no querfamos renunciar
a las ventajas de eficiencia que nos brin-
da una instalacién centralizada, pero no
queriamos correr los riesgos de la pér-
dida total de refrigerante, por lo que
optamos por una solucién intermedia
de pequenas centrales frigorificas, cada
una de ellas dando servicio a una zona
de temperatura. Como se puede ver en
el esquema de la Figura 4.

Eficiencia energética:

Una de las necesidades crecientes de

todas las propiedades es la de tener un

bajo consumo de energia, ya que en los
ultimos anos la factura eléctrica ha ido
aumentando progresivamente.

Los equipos seleccionados incorporan
una serie de medidas para la reduccion
del consumo de la instalacion frigorifi-
Ca, que pasamos a enumerar:

— Regulacion Inverter de potencia con-

sumida en el compresor. Este sistema
regula el motor del compresor de co-
rriente alterna, con la exactitud con la
que se regula un motor de corriente
continua. La mayorfa de los converti-
dores de frecuencia, buscan “trans-
formar” la corriente alterna en una
corriente “no alterna” (es decir... prac
ticamente continua) y una vez transfor-
mada en continua, ésta sera troceada
segun las necesidades del motor.
El convertidor de frecuencia rectifica
la corriente alterna suministrada por
la red eléctrica: L1,L2,L3, almacena la
corriente continua en el Bus de Con-
tinua (DC BUS) y una vez almacenada
en el Bus, la dosifica al motor.

La Figura 5 es el circuito de potencia

(simplificado) de un variador trifasico

de corriente alterna.

— Control de condensacion flotante.
El rendimiento de la instalacion frigo-
rifica (COP) depende en gran medida
de la diferencia de presiones de tra-
bajo en el evaporador y en el conden-
sador. Siendo esta diferencia de pre-
sion la que debe salvar el compresor
consumiendo energia en forma de
trabajo (Figura 6).

Si conseguimos bajar la presion de

condensacion HP manteniendo cons-

tante la de evaporacién, obtendre-
mos un aumento sustancial en el ren-

dimiento del equipo (Figura 7).
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Esto lo conseguimos variando la ve-
locidad de giro de los ventiladores
del condensador para hacer circular
mayor caudal de aire y de esta forma
intercambiar mayor cantidad de calor
que hace bajar la presion en el con-
densador.

— Evaporacion flotante. Al igual que
en el caso del condensador si aumen-
tamos la presién de evaporaciéon LP
el COP del ciclo también aumentara.
Esto lo haremos solo cuando la tem-

peratura de la cdmara nos lo permita.
Por ejemplo, en fase de almacena-
miento, cuando ya hemos llegado a
la temperatura de consigna y la car-
ga térmica a combatir es menor, por
ejemplo, por la noche, cuando no hay
apertura de las puertas de las cdmaras
ni personal trabajando (Figura 8).

Subenfriamiento de la linea de
refrigerante liquido. Otra manera
de maximizar la relaciéon entre Poten-
cia producida en el evaporador y el
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COP’> COP

trabajo consumido en el compresor es
mediante el subenfriamiento (SC) de
la linea de refrigerante liquido que lle-
ga a las valvulas de expansion de los
evaporadores.

Como vemos en el diagrama de Mo-
llier (LogP-h) subenfriando la linea de
liquido después del condensador en-
tramos en la valvula de expansion con
mayor capacidad de absorber calor del
evaporador, ya que Q>Q’ (Figura 9).
Para poder hacer esto debemos inter-
calar un intercambiador de reducidas
dimensiones (de placas o coaxial).
En el primario de ese intercambiador
circula refrigerante liquido y con una
fraccion evaporada del mismo, que
hacemos circular por el secundario
conseguimos subenfriar el liquido que
enviamos a las valvulas de expansion.
Por su eficiencia, sencillez de instala-
cion, flexibilidad y ahorro de costes,
tanto de inversién como de manteni-
miento. Los sistemas de refrigeracion
mediante minicentrales de refrige-

Figura 9.
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Figura 10.

racion distribuidas son una eleccién
muy adecuada en instalaciones de
frio comercial de media y baja tem-
peratura.

Las centrales utilizadas en el caso de
pescados O campo son minicentrales
de tres compresores y dos ventilado-
res, que pueden estar independien-
tes o unidas en formato multi, en el
caso de mayores potencias (Figura
10).

El sistema de gestion interna de la
unidad se hace mediante regulacién
electronica. En todas las unidades
condensadoras exteriores, tenemos
distintas placas electrénicas que
combinadas con sensores y traduc-
tores de presion regulan la velocidad
de giro de los compresores y ventila-
dores del condensador para ajustarse
en cada momento a las condiciones
de eficiencia 6ptima del sistema. =4
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GESTION TELEMATICA
DE EXPLOTACIONES AGRICOLAS

El Centro de Operaciones de John Deere actia como plataforma de conexiéon entre maquinas, operadores y campos.
Ofrece valiosas funciones, orientadas a aumentar la productividad y el rendimiento.

Nuestro planteamiento en el uso de la gestion telematica de explotaciones agricolas, es claro: ;qué nivel de trazabi-
lidad se puede conseguir con la informacién contenida en el Centro de Operaciones?

Para comprobarlo se explicara un ciclo completo de gestiéon agronémica de precision; partiendo de un mapa de pro-
duccion recogido con una cosechadora telematica y en base al andlisis de datos se pasara a la planificacién y toma
de decisiones agronédmicas para crear mapas de prescripciones de dosis variable en distintas operaciones.
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motor que impulsa y aporta valor adi-

cional a los negocios, ya que permiten
alcanzar niveles superiores de productividad
y rentabilidad. Las soluciones que ofrece la
agricultura de precisiéon para documentar,
gestionar y utilizar los datos de maquinaria
agricola y los datos agronémicos permiten
aumentar el rendimiento y el tiempo util de
los trabajos en el campo.

El Centro de Operaciones de John Deere
actia como plataforma de conexion entre
las maquinas, los operadores y los campos.

Nuestro planteamiento en el uso de la
gestion telematica de explotaciones agri-
colas, es claro: ¢qué nivel de trazabilidad se
puede conseguir sobre la base de la infor-
macion contenida en Centro de Operacio-
nes de MyJohnDeere.com?

El Centro de Operaciones en términos ge-
nerales permite disponer de un resumen de
las distintas operaciones realizadas en campo.
Permite ver la ubicacion en tiempo real de la
maquina, su estado y hasta repasar el histo-
rial de localizacion si fuera necesario. Permite
obtener la Ultima documentaciéon del campo
identificando por colores el estado y hacien-
do facil saber si todos han sido completados
y debidamente documentados (Imagen 1).

| as decisiones basadas en datos son el

Adicionalmente, un radar de lluvia integra-
do indica las previsiones meteoroldgicas.
En definitiva, un sistema integrado como
el Centro de Operaciones simplifica el
proceso de documentacion y supone una
revolucion tecnolégica que consolida la
agricultura de precision.

En primer lugar, la herramienta nos per-
mite crear archivos de configuracion (clien-
te/granja/campo) sobre los que trazar los
limites de nuevas parcelas directamente
en el mapa. Ello resulta de gran utilidad
para ayudar a los operadores a localizar
por primera vez los campos y sus limites,
gue quedan precargados en el monitor
con el envio inaldmbrico desde el Centro
de Operaciones. Una vez en campo, los
limites definitivos pueden ser grabados
de nuevo mediante el sistema de guiado
automatico.

Con dicho archivo de configuracion car-
gado en una cosechadora telemética po-
demos empezar a registrar en el monitor
del equipo los datos de produccion; nada
mas terminar de cosechar el campo, estos
datos se envian automaticamente al Cen-
tro de Operaciones (Imagen 2).

Ya en el Centro de Operaciones, los
archivos enviados con los datos de rendi-

Imagen 1. Panel visualizacion Centro de Operaciones con localizacién de maquinaria y

tareas realizadas.
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Imagen 2. Capa media de rendimiento 2011-2015, capa de rendimiento de 2011 y

comparacion entre las 2 capas.

miento de la cosechadora se represen-
tan de manera gréfica con distintas ca-
pas de mapa en el Analizador de Cam-
po y de manera numérica en el Reporte
Agrondémico.

En base al andlisis de esos datos con el
Analizador de Campo, podremos pasar a
la planificacién y a la toma de decisiones
agronémicas creando mapas de dosis
variable para la aplicacién de productos
fitosanitarios y de semillas.

El Analizador de Campo permite a los
usuarios visualizar rendimiento, dosis y
variedad de cultivo, con mapas del pro-
ducto de afios previos y presente. Los
usuarios pueden determinar qué opera-
ciéon y capas desean visualizar para llevar
a cabo una comparacién con los afos an-
teriores (Imagen 2).

A dia de hoy hay analisis disponibles
para:

— Siembra: dosis aplicada; dosis planifica-
da; variedades; velocidad de siembra.

— Cosecha: rendimiento; contorno de
rendimiento; peso humedo; humedad;
velocidad.

— Laboreo: profundidad planificada; velo-
cidad de laboreo.

— Aplicacion: dosis aplicada; dosis desea-
da; velocidad.

— Mapas de afios multiples: rendimiento
promedio; diferencia.

— Harvest Lab capas y totales de lo si-
guiente: Fibra Detergente Acida (ADF);
Fibra Detergente Neutra (NDF); protei-
na; almidén; azucar.

Gracias a estos mapas se pueden iden-
tificar distintas zonas de produccién y
emplear los recursos con precisién, sélo
donde sea necesario. La herramienta per-
mite crear facilmente zonas de gestion y
prescripciones para operaciones de siem-
bra y aplicacién de productos fitosanita-
rios. Asi, el agricultor, en base a los datos
disponibles, puede decidir por ejemplo:
donde abonar y qué cantidad aplicar; au-
mentando el rendimiento, consiguiendo
una calidad mas homogénea del cultivoy
ahorrando en costes de materias primas.

Como se ha descrito, la gestion tele-
mética de explotaciones agricolas permi-
te analizar y comparar datos de diferen-
tes campanfas y disponer de un historial
completo de cultivos.

Adicionalmente, mediante las capaci-
dades de servicio y asistencia telematica

Remote Display Access
Demo Telematic Machine( 1 RWE 3 7ORPEDO0000O)
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los responsables de las explotaciones, los
concesionarios e incluso los fabricantes de
aperos Isobus pueden asistir remotamente
a los operadores en la puesta en marcha
inicial, configuracién de maquina y optimi-
zacion de rendimiento como si estuvieran
virtualmente en la cabina (Imagenes 3y 4).
Incluso se puede realizar la localizacion y
andlisis de anomalias corrigiendo el pro-
blema a distancia mediante la comproba-
cién remota de los sistemas. Asi como la
reprogramacion remota de controladores
en caso de que fuera necesario.

En definitiva, la soluciones de agricul-
tura de precision basadas en la telematica
permiten:

— Controlar con precision los costes. Con
las aplicaciones de dosis variable se pue-
de presupuestar con precision las nece-
sidades de fertilizante, semilla y produc-
tos fitosanitarios.

— Trabajar con mayor sostenibilidad, con-
seguir un control preciso de las materias
primas para reducir los deshechos y evi-
tar excesos de fertilizacién y de siembra,
tanto por su componente econémico
como por las posibles reducciones de
produccién asociadas

— Beneficiarse de configuraciones mas
rapidas. Optimizacion de la maquina-
ria una sola vez, utilizando los mismos
ajustes afno tras afo. Todos los sistemas
John Deere estan integrados, para que
el agricultor pueda adaptarlos conforme
crecen sus necesidades.

— Reducir el papeleo. El Centro de Opera-
ciones permite tener disponible todo lo
necesario para cumplir los requisitos le-
gales y disponer de una trazabilidad de
cultivo fiable de forma sencilla.

La combinacién de maquinaria agricola
e innovacién tecnoldgica permiten trans-
formar los datos operativos y de campo de
una maquina telematica en decisiones de
negocio bien informadas.[=4

Imagen 3. Visualizacion remota de la pantalla de control Imagen 4. Visualizacion desde el interior de la maquina de las pantallas

de la maquina.

de control.
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Enrique Mandado Rodriguez

| INDUSTRIA 4.0

DIRECTOR DE OPERACIONES DE LA DIVISION EUROPA DE GRUPO CALVO

La estrategia de Grupo Calvo para los proximos ainos pasa por la consolidacion de la Industria 4.0 en todas sus fa-
bricas a través de la integracion de tecnologia lider en los procesos fabriles. Nuestro objetivo es lograr que todas
nuestras operaciones sean aun mas eficientes y flexibles para adaptarse al mercado, permitiéndonos asi desarrollar
productos orientados a los gustos y necesidades de nuestros clientes y consumidores.

La palanca que nos permitira alcanzar en 2020 un desarrollo industrial 4.0 es un modelo de gestion integral basado
en la mejora continua llamado CES, Calvo Excellence System. Su implantacién exige un rediseiio de la cadena de
valor de la compaiiia con el objetivo de optimizar todas y cada una de sus etapas tanto en los procesos fabriles como

de gestion.

También la gestion automatizada de nuestra cadena integrada de suministro y distribucion es uno de los grandes
retos a los que nos enfrentamos. Para ello, centramos nuestros esfuerzos en la gestion 6ptima de stocks y la exce-
lencia en el nivel de servicio a todos nuestros clientes.

ndustria 4.0 es uno de los conceptos

mas utilizados en los ultimos afios

para referirse a la modernizacién de
instalaciones productivas y al uso de
nuevas tecnologias para optimizar los
procesos industriales y la gestién de las
fabricas.

Un analisis de la historia de la evolu-
cion de las técnicas de fabricacion nos
permite comprobar que la primera re-
volucién industrial se centré en la ge-
neraciéon de movimiento a través del
vapor; la segunda, en la produccion en
masa y, la tercera, en la introduccion de
la electrénica, la mecatrénica y en la
proliferacion de la tecnologia de la in-
formacién. Hoy, nos encontramos ante
una nueva revolucion: la Industria 4.0,
focalizada en el desarrollo de software
y sistemas de analisis que convierten la
ingente cantidad de datos producidos
por las fabricas inteligentes en informa-
cion atil y valiosa. Una informacién que
nos permitird interactuar en todas las
etapas de la cadena de valor optimizan-
do el flujo total de los procesos.

La implantacién de este tipo de herra-
mientas en Grupo Calvo facilita la con-
secucion de los objetivos de gestion de
la compafifa basados en el concepto de
calidad total, la reduccion del lead time,
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el incremento de los niveles de seguri-
dad de nuestras instalaciones y la opti-
mizacion de los costes de nuestros pro-
cesos. A diferencia del pasado, donde
el foco de atencién era la actividad en
las areas productivas, hoy, esta orienta-
cion se desarrolla en todas las areas de
la empresa permitiendo asi una gestion
integral de la mejora continua.

Para Grupo Calvo, la innovacion es
uno de los catalizadores de la Industria
4.0 y una de las palancas fundamenta-
les que nos permite diversificar y crecer
con nuestro modelo de negocio. Esta
presente en todas las areas del Grupo,
no soélo en la busqueda de nuevos pro-
ductos, sino también en la orientacion
de los procesos hacia la eficiencia y la
flexibilidad. Centramos nuestros esfuer-
zos en la mejora continua de nuestros
actuales procesos y en el disefio de pro-
ductos innovadores a través de nuevas
recetas, formatos y presentaciones.

El concepto de calidad total trascien-
de el concepto tradicional del sector
conservero asociado a la materia prima
y al producto terminado para abarcar
todas y cada una de las etapas del pro-
ceso productivo y de los procesos de
gestion asociados (cadena de suminis-
tro y administrativos). El reto de nues-

tras fabricas es lograr el tratamiento
de datos de proceso a gran velocidad
(actualmente producimos méas de una
decena de latas por segundo) con el
objetivo de tener un control total de
este en cualquier momento.

Grupo Calvo entiende, ademas, que
las herramientas que nos aporta la In-
dustria 4.0 son fundamentales en los
procesos que completan nuestro /ead
time integral. Nos encontramos inmer-
sos en la construccion de una estrategia
pull de nuestra cadena de suministro.
Esto nos obliga a desarrollar e instalar
potentes programas informéaticos de
caracterizacion de nuestra demanda
y a construir modelos predictivos que
nos permitan definir adecuadamente
los stocks para cumplir con nuestra es-
trategia de gestion de los mismos.

Se trata de un proyecto innovador
dentro del sector de la alimentacion
que, a menudo, presenta dificultades
debido al elevado numero de centros
y clientes a los que tenemos que su-
ministrar y a la gran variabilidad de la
demanda del mercado en el sector con-
sumo.

En nuestro caso, distribuimos pro-
ductos en mas de 70 paises, contamos
con cientos de puntos de demanda di-



ferenciados y miles de referencias distin-
tas de producto terminado.

Las areas de trabajo en las que esta-
mos centrados ahora mismo son:

— La automatizacién para reducir el lead
time integral. A pesar de tener dentro
de nuestro flujo productivo procesos
discretos y continuos, hemos conse-
guido, a través de la automatizacion,
un flujo continuo sin interrupciones
de las diferentes etapas que garanti-
zan producto terminado al final del
dia sin la existencia de stocks interme-
dios.

— Una mejor gestién de los datos en
tiempo real y de forma estadistica
(SPC) en todas las etapas de nues-
tro proceso, desde la recepcién de
la materia prima hasta la caracteriza-
cion del producto terminado. Todo
ello nos permitira flexibilizar nuestro
proceso productivo y adaptar nues-
tra fabricacion a las demandas de los
distintos mercados de forma automa-

La estrategia de implementacién del CES se basa en 3 pilares estra

Plan Estratégico

2020

Grupo Calvo

“ El modelo se implanta en todas las
areas y a todos los niveles de la
organizacion

UN MODELO DE EXCELENCIA EMPRESARIAL

MOCELD DE EXCELENCIA
o EMPRESARIAL

tica, previniendo y corrigiendo posi-
bles desvios.

El disefio y construccion de la célula
de envasado inteligente que permi-
te que el proceso reaccione auto-
maticamente a la variabilidad de las
caracteristicas de la materia prima
garantizando un envasado éptimo
en cantidad y calidad. La vision ar-
tificial y el control SPC automatico
serd una de las novedades que nos
permitira caracterizar, perfectamen-
te, el producto que ponemos en el
mercado.

La trazabilidad total de nuestro pro-
ceso para poder recorrer las etapas
del proceso de fabricacion de un pro-
ducto terminado.

El disefio y la implantacion de he-
rramientas informaticas de modeli-
zacion de la demanda para generar
modelos predictivos. Todo ello nos
permitird definir nuestros almacenes

REVISTA TESLA

trabajando en pull de manera éptima

y asegurando el buen funcionamien-

to del sistema.

Un error habitual asociado a la In-
dustria 4.0 es considerarla un fin en si
mismo asumiendo que la mera implan-
taciéon de nuevas tecnologias consigue
mejores costes y reduccién de defec-
tos. Grupo Calvo tiene clara la nece-
sidad de desarrollar un sistema de ex-
celencia basado en la mejora continua
como fundamento de su Industria 4.0.

En 2016, pusimos en marcha el di-
sefio e implantacion de CES, Calvo Ex-
cellence System, en todos los niveles
de la organizacion. La mejora continua
plantea retos técnicos a la organiza-
cion y la implantacion de herramientas
4.0 facilita mucho la solucién de los
mismos.

Para superar estos retos, la compania
es consciente de la necesidad de con-
tar con un equipo humano preparado
y comprometido con el proyecto. En
este sentido, hemos puesto en marcha
planes de formacién y desarrollo de
nuestros colaboradores con el objeti-
vo de que puedan acompafar nuestro
plan industrial y adaptarse a las nuevas
tecnologias.

Contamos con colaboradores con
gran experiencia en la mejora conti-
nuay queremos aprovechar el profun-
do conocimiento, know how y buen
hacer existente en la compafia desde
hace mas de 75 afos para catalizarlo
en la obtencién de la excelencia pro-
ductiva.

Porque si Grupo Calvo ha consegui-
do convertirse en un grupo de alimen-
taciéon internacional presente en mas
de 70 paises, ha sido, sin duda, gracias
a nuestros colaboradores. Ellos han
sido el motor de nuestro crecimiento y
los responsables de nuestra evolucion
de empresa conservera a grupo global
de alimentaciéon y sin duda seran la
base del éxito de la Industria 4.0.

Nuestro sistema de excelencia nos
orienta hacia la mejora continua en
todas nuestras actividades. A dia de
hoy, nos encontramos inmersos en
la implantacion de la misma en toda
nuestra gestion logistica, comercial,
medioambiental, de compras y, por
supuesto, en nuestros centros produc-
tivos en los diferentes paises en los que

operamos.[=4
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Juan Miguel Martinez Gabaldén

LA INNOVACION COMO

DIRECTOR GENERAL DE GALLETAS GULLON

uando me preguntan por la clave
C del éxito de Gullén la respuesta

es siempre la misma: salud e in-
novacion. Este binomio ha sido funda-
mental para posicionarnos como lideres
del sector en Espana. Si a mediados de
los anos 80 Galletas Gulléon no hubiera
apostado por la innovacion, esta marca
gue ahora cumple 125 anos no existi-
ria. Muchos de nuestros competidores
en aquel momento fueron absorbidos
por grandes multinacionales. Nosotros
pudimos sobrevivir a la feroz compe-
tencia que la apertura de los mercados
europeos trajo a nuestro pafs gracias
a que dejamos a un lado lo que tradi-
cionalmente habiamos hecho todas las
galleteras espafiolas. Decidimos apostar
por las galletas saludables, un producto
gue no existia en aquel momento pero
gue inmediatamente desperté el interés
de los consumidores.

Nuestra presidenta asent6 esta filo-
sofia innovadora de Gullén con la fa-
bricacion de la primera galleta integral
espafiola. Este producto nos abrid los
0jos y nos permitié ver un filon que es-
taba por explotar. En aquel momento la
galleta saludable era un producto prac-
ticamente inexistente, mientras que hoy
son decenas las variedades que llenan
los lineales de los supermercados de
todo el mundo. Este cambio disruptivo
hizo que las grandes consultoras que
analizan las tendencias de consumo
Crearan una categoria especifica para
evaluar la evolucion de este nuevo pro-
ducto, la galleta-salud.

Creo firmemente que la innovacion
no es una opcién, sino un deber de
todo profesional en cualquier sector en
el que nos fijemos. En nuestro caso, si
no lo hiciéramos estariamos condena-
dos a desaparecer. Si en los anos 80 fue
la entrada en Europa la que nos obligd
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a buscar un nuevo nicho de mercado,
hoy son la globalizacién y el empuje de
las economias emergentes quienes nos
empujan a seguir innovando.

El consumidor de hoy en dia esta
mucho més informado que antes y la
crisis también ha cambiado sus habitos:
quiere productos de valor afadido a
precio competitivo. La inmediatez y la
personalizacién se hacen imprescindi-
bles para este consumidor que sabe lo
que busca, lo compara y decide por las
cualidades del producto y por su pre-
cio. Es un cliente mas exigente capaz de
reconocer la calidad y el beneficio que
obtiene adquiriendo un producto.

De este modo, en un mercado con
fronteras comerciales cada vez menos
definidas no nos podemos conformar
con controlar el mercado domeéstico,
hay que atraer la atenciéon de un consu-
midor global y esto sélo se puede con-
seguir ofreciéndole un producto de alto
valor afadido. Quien no logre esto, esta
abocado a desaparecer del mercado.

LA INNOVACION DE PRODUCTO

Y con este alto nivel de exigencia por
parte del cliente, el primer paso que de-
bemos dar es la innovacién en el pro-
ducto. Ante un mercado globalizado, la
competencia Unicamente en precio no
es una buena estrategia. Para Gullon la
Unica via posible es diferenciarse de la
competencia aportando valor anadido
al producto. Y esta diferencia debe ser
real para que el consumidor no tenga ni
la mas minima duda de que el producto
gue le estas ofreciendo le aporta algo
que solo tu estas poniendo a su alcan-
ce. Ese es el camino que iniciamos en
Gullén hace mas de tres décadas, por
el que aun hoy seguimos transitando y
por el que estoy seguro que ira el futu-
ro para nuestra compaia.

Cuando en los afos 80 comenzamos
este plan de innovaciéon estabamos
convencidos de que el siglo XXI seria
el siglo de la salud. Hoy sabemos que
este vaticinio se ha cumplido. La socie-
dad esta cada vez mas interesada en




cuidarse y los organismos publicos tam-
bién son cada vez mas conscientes de
ello. Las propias autoridades europeas
nos marcan el camino que debemos
seguir hacia un mayor compromiso con
la elaboracién de productos saludables
que contribuyan a evitar algunas de las
enfermedades cardiovasculares mas ex-
tendidas entre la poblacién, como pue-
den ser la obesidad, la diabetes, el exce-
so de colesterol, etc. Tenemos el camino
marcado y, en nuestro caso, llevamos
unos metros de ventaja.

En Gullén hemos realizado un gran
esfuerzo en este sentido dedicando el
2-3 % de la facturacién a investigacion.
Hemos formado parte de mas de una
treintena de proyectos de I+D, algunos
de los més punteros de la industria ali-
mentaria para el desarrollo de productos
innovadores. Junto a centros de investi-
gacion y universidades, hemos encabe-
zado una colaboracion publico-privada
gue ha supuesto innovar de una forma
maés efectiva, disciplinada y eficaz.

De este modo, por ejemplo, lideramos
el proyecto Cenit-Higea, una iniciativa

que, con un presupuesto de 24 millo-
nes de euros, nos permitié avanzar en
la prevencion de enfermedades créni-
cas no transmisibles a través de alimen-
tos saludables; o el proyecto Innpronta,
con el que analizamos los indicadores

REVISTA TESLA

de salud en alimentos que definan sus
funciones inmune, cognitiva y sindrome
metabdlico.

Otro proyecto de [+D destacado en el
desarrollo de nuevo producto saludable
fue SARA, centrado en el desarrollo de

USB TRADESA en formato Presto y

BC3 de unidades de obra de calefaccion

Nos complace comunicarle que ya esta disponible de manera gratuita la nueva version del “USB
de unidades de obra de calefaccion TRADESA” en formato PRESTO y bc3 compatible con
cualquier programa de mediciones.

Esta nueva version, en su ya 6 edicion, incluye ademas de las actualizaciones de precios, los
siguientes nuevos productos:

- Nuevos sistemas de suelo radiante-refrescante EUROTHERM - TRADESA certificados
AENOR, con diferentes planchas termoacusticas, regulaciones y combinaciones con calderas de
condensacion de gas, gasdleo y biomasa.

- Calderas de pie de condensacion a gas en cascada BIASI POWER CONDENS de alto
rendimiento estacional, conforme a la nueva directiva ErP. Configuracion simple de 1152280 kW' y
configuracion en cascada hasta 1120 kW.

- Calderas murales de condensacion BIASI MULTICONDENS en varias potencias hasta 115 kW
con posibilidad de combinarlas en cascada. Rendimiento estacional conforme a la directiva ErP.

(*) Hasta fin de existencias.

- Toda nuestra gama TRADESA-BIASI de productos en emisores con radiadores de aluminio, panel

] de acero y toalleros.
Si esta Ud. interesado en recibir el nuevo USB de unidades de

obra de forma gratuita, no tiene mas que solicitarlo pore-maila - Sistemas multicapa para fontaneria y calefaccion con accesorios de conexion rapida FIT.
la siguiente direccion, rellenando sus datos en:

http://www.biasi.es/registro-usb

En el USB se incluye toda la documentacion adicional, como son manuales técnicos, esquemas y
homologaciones.

E-mail: tradesa@tradesa.com * www.tradesa.com ¢ Tel. 91 571 06 54
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nuevos productos que ayudasen a me-
jorar la salud de la mujer en determina-
das etapas vitales, como son el embara-
70, la lactancia o la menopausia; y tam-
bién fueron destacables los resultados
de Primicia, un proyecto que conté con
un presupuesto de ocho millones de
euros y cuyo objetivo fue avanzar en el
desarrollo de alimentos de alta eficacia
en el control de la inflamacién cronica,
con efectos en la prevencién de enfer-
medades derivadas como la obesidad,
trastornos del sistema cardiovascular,
trastornos del sistema nervioso central,
artritis reumatoide o el cancer.

INNOVACION COMERCIAL

Es innegable la importancia de la in-
novacion en producto para cualquier
empresa de alimentacién. Pero la in-
novacion debe ser el eje de todos los
ambitos de la empresa. De poco sirve
desarrollar un gran producto si no se
ofrece al mercado a un precio que sea
asumible por los consumidores.

Cuando en Gullén comenzamos a
pensar en la idea de enfocarnos hacia
la galleta saludable, nos dimos cuenta
de que este tipo de productos tenian
un elevado coste para el consumidor.
Apostamos fuerte y decidimos ofrecer
galletas de gran valor para la salud pero
a un precio asequible para todos los
bolsillos. En aguel momento lo denomi-
namos dietética popular, un concepto
innovador en el drea comercial que nos
ha traido muchas alegrias, entre ellas el
carifio de muchos consumidores que
nos han hecho llegar su agradecimien-
to, asi como numerosos premios de ins-
tituciones y organizaciones dedicadas a
promover la vida saludable.
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INNOVACION INDUSTRIAL

Cuando llegué a Gullén hace mas de
tres décadas la planta de fabricacion
gue existia necesitaba un cambio ur-
gente para que la marca diese un salto
cuantitativo y cualitativo. Era imprescin-
dible innovar en el area industrial. Ser
competitivo y ofrecer productos con los
maximos estandares de calidad era el
siguiente paso para poder competir en
el mercado. Fue necesario transformar
por completo la planta con la que con-
tdbamos, practicamente construyéndo-
la desde cero.

En todos estos aflos hemos hecho un
esfuerzo considerable, con inversiones
muy elevadas para mejorar e incre-
mentar el proceso de produccion. En
la actualidad contamos con una de las
plantas productivas mas grandes y au-
tomatizadas del mundo. En los dltimos
anos hemos puesto en funcionamiento
en nuestras fabricas numerosas lineas
de produccién con la tecnologia mas
puntera, un almacén con los ultimos
avances en logistica que nos permitira
multiplicar nuestra capacidad de ma-
nejo de stocks, y hemos realizado suce-
sivas ampliaciones de nuestras plantas
para poder salir a los mercados interna-
cionales con productos de calidad, muy
variados y de precio ajustado.

En este sentido, estamos muy orgu-
llosos de haber formado parte del pro-
yecto de 1+D Reemain. Fuimos la Unica
empresa de alimentacién que partici-
pé en esta iniciativa financiada por la
Unién Europea con cerca de 10 millones
de euros, en la que se buscaba disefiar
la factoria del futuro en base a criterios
de eficiencia energética y gestion soste-

nible de los residuos generados durante
los procesos de fabricacion.

Las lineas de actuacién en las que tra-
bajamos en este proyecto fueron cinco:
en primer lugar, se desarrollé un sistema
de recuperacion del calor residual en la
fase de coccion de las galletas, de modo
que se redujera el consumo de gas na-
tural y las emisiones de CO,. La segun-
da medida consistié en implementar un
control mas eficiente de los sistemas de
refrigeracion, aprovechando el aire frio
del exterior de la fabrica para reducir el
consumo de electricidad empleado en la
generacion de frio industrial. En tercer lu-
gar, se trabajo en la optimizacién del con-
trol en los equipos climatizadores para
reducir el consumo eléctrico. Ademas, se
llevo a cabo un control mas eficiente de
las calderas de las fabricas, con el objeti-
vo de reducir el consumo de gas natural
y las emisiones de CO,. Y, por ultimo, el
desarrollo del programa de gestién de
energia basado en la implementacion de
un sistema SCADA (Supervisory Control
And Data Acquisition), de modo que se
monitorizasen continuamente los consu-
mos energéticos para analizar el efecto
concreto de diferentes condicionantes
internos y externos.

EL CONSUMIDOR VALORA
LA INNOVACION

En Gullon estamos plenamente con-
vencidos de que el consumidor valo-
ra el esfuerzo que hacen las marcas
innovadoras. Somos reconocidos por
los consumidores como una marca
que cumple lo que promete. Cuando
decimos que ofrecemos un producto
saludable, beneficioso para la salud,
sin que deje de ser apetitoso, lo cum-
plimos. Y eso, con el paso de los afios,
nos ha convertido en una marca fiable.

Y me gustaria acabar subrayando
la importancia de un ingrediente que
ha resultado clave para el dia a dia de
Gullén. Hoy podemos decir que forma-
mos parte de una empresa innovadora;
y lo somos porque la filosofia de nues-
tra presidenta la hemos interiorizado
las 1.400 personas que integramos
hoy Gullon, desde los directivos has-
ta los ultimos empleados en incorpo-
rarse. Gracias a contar con un equipo
proactivo en todas las dreas, con ganas
de mejorar cada dia y remando en la
misma direccion, hemos podido llegar
a estar presentes en mas de 120 paises
y con unas cifras de facturacion record
ano tras ano.[=
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EL EQUIPO INDISPENSABLE
PARA GARANTIZAR LA CALIDAD

Y LA EJECUCION DE DECISIONES
INNOVADORAS (II)

INGENIERO INDUSTRIAL, ECONOMISTA. DIPLOMADO EN DIRECCION GENERAL

PRESIDENTE DE AlIM Y VICEDECANO DEL COIIM

EL TRABAJO EN EQUIPO
ES LA COMPETENCIA MAS
DEMANDADA PARA

LOS INGENIEROS

Unos dias después de aparecer el tltimo
ndmero de la revista TESLA, el 16, se
daban a conocer los resultados de una
encuesta realizada por la Asociacion
para el Progreso de la Direccién (APD)
entre sus asociados a instancias del Ins-
tituto de la Ingenieria de Espafa (IIE).

El objetivo de la encuesta era compro-
bar las competencias adicionales que las
empresas demandan de los ingenieros
de profesiones reguladas o méaster habi-
litante de Ingenieria respecto de las ad-
quiridas en la universidad para obtener
su titulacion.

La encuesta se realizd en noviembre
de 2017 y contestaron a la misma 528
empresarios y directivos, lo que permite
extraer conclusiones para Espafa con
un nivel de confianza del 95% y un
margen de error inferior al 5 %.

Se pregunt6 sobre 39 competencias
de las que 14 tuvieron valoraciones su-
periores al 50 % y, entre ellas, destacan
en primer lugar con una valoracion del
87 %, el trabajo en equipo, seguido de
la capacidad critica y de pensar out of
the box y la innovacién y la creatividad.

Traigo a colacion esta introduccion
porque son estas tres competencias a
las que mas me he referido en la primera
parte de este articulo publicado en TES-
LA 16. Trataba de demostrar alli que el
equipo era indispensable, pero no un
equipo integrado solamente por perso-
nas afines, que mas que un equipo seria
un grupo, sino en el que la diversidad de
aptitudes y actitudes sea una realidad. La
diversidad genera conflicto, que propicia
el avance, el desarrollo y la innovacién,
por lo que la capacidad critica, apoyada
en el respeto mutuo, y la creatividad y la
innovacion son elementos fundamenta-
les para el progreso de las organizaciones.

Las tres competencias mas demanda-
das por los empresarios en los ingenie-
ros son pues las indispensables para la
realizacion de un trabajo en equipo efi-
ciente, requisito basico para garantizar
la calidad de las decisiones innovadoras.

El problema estriba en que no siem-
pre se consideran todas estas compe-
tencias a la hora de crear un equipo
para la busqueda de soluciones creati-
vas e innovadoras, sino que, mas bien,
como dice un alto directivo de APD
“con frecuencia renunciamos al por
qué, nos centramos en el qué y vamos
a ciegas al futuro”. En el cddigo Adizes,
expuesto en la primera parte del arti-
culo, el “qué” corresponde a “P” (pro-
ductor, ejecutor), muy centrado en la
eficacia y en hacer lo que se tiene que
hacer y cuando se tiene que hacer, de la
forma que se ha hecho siempre, sin pre-
ocuparse demasiado del futuro, porque
tiene cierta aversion al riesgo; mientras
que el “por qué” corresponde a "E”
(emprendedor, creativo), critico con el
pasado y sin miedo al riesgo.

Los dos perfiles Py E son indispen-
sables en un equipo para hacer que
funcione el hoy y se piense y se disefie
el manana, pero tanto hoy como mafa-
na las cosas deben hacerse adecuada-
mente, con el minimo de recursos y eso
exige la presencia del gestor, el admi-
nistrador, el “A” y como los perfiles de
todos ellos son dispares, alguien tiene
que llevarlos a un punto de encuentro
intelectual para generar una solucion
innovadora, que no deje de ser eficaz y
eficiente y ese es el integrador “1”.

Con estos ingredientes “PAEI”, se
llega a gestar una decision de calidad.
;Quién garantiza, sin embargo, que la
decision se lleve a la practica, que pase
de las "musas al teatro”? La autoridad.
Solo si en el equipo hay autoridad, en
sus diversas acepciones, las decisiones
se ejecutaran.

REVISTATESLA

AUTORIDAD,
PODER E INFLUENCIA (CAPI)

En los manuales de Administracién de
Empresa se habla con frecuencia de au-
toritas y potestas como de dos facetas
o enfoques de la autoridad, que suelen
complementarse a la hora de implantar
acciones.

La autoritas es una forma de legiti-
macion social de la persona que emana
del conocimiento, la experiencia, la va-
lia personal y el bien hacer; una manera
especial de emitir opiniones que suelen
ser bien valoradas por el grupo social en
el que se desenvuelve.

La potestas es la capacidad legal para
tomar decisiones. Es la facultad coerci-
tiva: premiar o castigar. En el liderazgo
basado en la potestas lo relevante es el
cargo y el principio de jerarquia. Cuan-
do se pierde el cargo, se pierde toda
posibilidad de influencia sobre los su-
bordinados.

En el liderazgo basado en autoritas
lo que prima no es el cargo sino un
conjunto de cualidades, aptitudes y ac-
titudes personales propias del lider. Su
capacidad de influencia depende de
su mérito. Aunque el lider abandone
el cargo, puede seguir ejerciendo in-
fluencia sobre las personas que fueron
miembros de su equipo de trabajo.

Para Adizes existe un tercer elemen-
to que no deberia olvidarse nunca a la
hora de crear los equipos que han de
implantar las decisiones: “el poder”.

Considera Adizes que son tres los
elementos de la autoridad: la autoridad
formal, el poder y la influencia. La auto-
ridad formal, o autoridad propiamente
dicha, se corresponde con la potestas y
es la capacidad de un directivo de to-
mar y ejecutar decisiones por derecho
propio, por nombramiento, porque se
la ha encomendado la direccién de la
empresa, o la responsabilidad de una
direccion o de un departamento.
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EFICACIA

PODER

AUTORIDAD

Poder autorizado

INFLUENCIA

TIEMPO

AUTORIDAD

Autoridad influyente

Poder indirecto

Figura 1.

La influencia, que podria correspon-
derse con lo que en la literatura tradi-
cional de Administracién de Empresas se
denomina autoritas. Es la autoridad que
emana del conocimiento, de la experien-
cia, del juicio acertado y del aprecio de
las personas que han podido depender
de él'y, en general, de las de su equipo.

La eficacia de la autoridad formal
tiende a decrecer algun tiempo después
del nombramiento, especialmente si no
se gana la confianza y el aprecio de los
miembros del equipo; es decir, si no ad-
quiere influencia, y se pierde totalmen-
te cuando decae el nombramiento.

Autoridad e influencia pueden confluir
en la misma persona y es muy conve-
niente que quien tenga autoridad formal
adquiera, dia a dia, mayores grados de
influencia. Por el contrario, puede haber
personas sin autoridad formal, porque
han dejado los puestos ejecutivos para
ocuparse Unicamente de posiciones de
asesoramiento, que tienen, sin embargo,
mucha influencia en el grupo y su opi-
nion cuenta, por lo que es muy conve-
niente contar con ellas en el proceso de
ejecucion de una decision.

La eficacia de la influencia aumenta
con el tiempo en la medida en que el
lider se gana la confianza de sus cola-
boradores, porque sus acciones son
acertadas y, habitualmente, logra los
objetivos que se propone y

Figura 2.

nes negativas, pero es tan real como
cualquiera de los otros elementos de la
autoridad: la influencia y la autoridad
formal. Tienen poder sobre una per-
sona todas aquellas de las que se de-
pende en el ejercicio de sus funciones.
Por ejemplo, la secretaria del director
general tiene una autoridad bastante
limitada, circunscrita a su funcién, pero
casi nadie duda de que tiene un gran
poder. Tienen poder todas las personas
gue, de una u otra forma, pueden ha-
cer fracasar la puesta en marcha de una
accion, aungue no se las haya confiado
ninguna responsabilidad ni autoridad.

La eficacia del poder puede crecer
inicialmente, si la persona con poder
adquiere influencia porque se gana la
confianza del grupo; cuando cambian,
sin embargo, las circunstancias en cuya
virtud se adquiri6 el poder, se pierde to-
talmente la eficacia que podria volverse
incluso en contra de la persona que te-
nia poder.

La Figura 1 trata de representar la
evolucién de los tres elementos de la
autoridad con el paso del tiempo.

El verdadero lider deberia tratar de
sumar la eficacia de los tres elemen-
tos de la autoridad que como se ve en
la Figura 2 se representa cada uno de
ellos con un circulo. Serfa convenien-
te superponer los tres circulos (lo que

solo se consigue en las dictaduras y no
siempre), o al menos conseguir que la
conjuncién de los tres, que Adeizes de-
nomina CAPI (Configuracion y Autori-
dad, Poder e Influencia) tenga la mayor
superficie posible.

iComo se puede conseguir la am-
pliacion del CAPI? El lider, que es quien
debe detentar la autoridad formal, de-
berfa ganar influencia con el transcurso
del tiempo si sus decisiones son ade-
cuadas y asi son percibidas por su equi-
po vy, al mismo tiempo, debe identificar
los grupos de poder de la organizacion
y tratar de atraerlos. Mas adelante se
disefiard una estrategia para alcanzar
un CAPI suficiente para la ejecuciéon de
la decisiones sin problemas, pero antes
es conveniente profundizar en las inter-
secciones de los tres elementos que se
representan en la Figura 2.

La interseccion del circulo represen-
tativo de la autoridad con el del poder
(ap) determina un segmento, poder au-
torizado, que representa la autoridad
legal para premiar o castigar, derivada
del nombramiento.

La interseccién del circulo de la autori-
dad con el de la influencia (ai), autoridad
influyente, es la autoridad que acepta el
grupo porque deriva de un comporta-
miento profesional del lider.

La interseccion de los circulos repre-

sentativos de la influencia

mantiene con los miembros
de su equipo una relacion res-
petuosa, cordial y con gran-
des dosis de escucha.

La originalidad de Adizes
estd en identificar y aislar
otro elemento de la autori-
dad global: el “poder”. El po-
der es la habilidad para casti-
gar o recompensar sin tener
ningun titulo para ello. Esto

- —

Calidad garantizada

PAEI

y del poder (ip) corres-

Capa.CIda?d ponde a el poder inde-
organizativa .
pendiente.
CAPI

El poder independien-
te se constata cuando
una persona parece ser
influyente, pero se per-
cibe como una amenaza
lo que esta diciendo v la
gente hace lo que se le
dice que haga, no porque

definicién tiene connotacio-
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Figura 3.

se la convenza Yy, en con-



secuencia, acepte lo que se le esta dicien-

do sino por temor a las repercusiones de

hecho de negarse a obedecer.

Finalmente, la interseccion de los tres
circulos, CAPI, representa la conjuncion
de la autoridad el poder y la influencia. Si
una persona tiene CAPI, tiene autoridad
(A) para tomar y ejecutar una decision,
puede castigar “legalmente” a quienes
rehGsen obedecerla (P) y es capaz de
convencer a su equipo de su idoneidad
().

Salvo en las decisiones primarias de
tipo PA (producir y administrar) no es fre-
cuente que un lider posea todo el CAPI
necesario para ejecutarlas. Antes de pro-
ceder a la ejecucion de una decision, e
incluso antes de definirla, el lider deberia
examinar detenidamente si, en el mo-
mento de proceder a llevarla a la practi-
ca, dispone de la autoridad y la influencia
necesarias (A) e () y si cuenta con todo
el poder (P), de tal forma que nadie se
oponga a la decision y pueda hacerla
fracasar. En estas situaciones, se pueden
adoptar las siguientes estrategias o mo-
dos de proceder:

e Si un directivo tiene CAPI es responsa-
ble de resolver el problema y no debe-
ria dudar a la hora de implantar una
decision.

e Si el lider solamente tiene autoridad
(A), debe convencer a las personas con
influencia (I) de la necesidad de abor-
dar el problema o de la idoneidad de la
decisiéon para, juntos, convencer a las
personas que tienen poder (P) y conse-
guir que compartan la responsabilidad
y, de esta forma, reunir CAPI 'y abordar
con garantia el problema.

e Sj una persona considera que debe
abordarse un problemay no tiene auto-
ridad sino sélo influencia (I), debe con-
vencer de la idoneidad de su propuesta
a la persona que tenga autoridad (A)
y, una vez convencida, juntos tratar de
conseguir que los que tengan poder (P)
se impliquen y se comprometan en la
solucion del problema.

INTEGRACION DE PAEI Y CAPI

La garantia de calidad de una decision exi-
ge creacion de equipos que retnan PAEI
y la garantia de ejecucion requiere reunir
CAPI (Figura 3).

El resultado final deseado se consigue
mediante el equilibrio del PAEl y de la ca-
pacidad organizativa representada por el
CAPIL.

El PAEI genera inevitablemente conflic-
tos de puntos de vista sobre la percep-
cion de la realidad, la vision, los objetivos
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y las estrategias a desarrollar. El CAPI
genera, con frecuencia, conflicto de in-
tereses entre la o las personas con au-
toridad (A), los grupos de influencia (1) y
los de poder (P). Estos conflictos sélo se
resuelven con respeto mutuo, con ca-
pacidad de escucha y con voluntad de
aprendizaje.

Se podria pensar que el proceso de
toma de decision, o de la elaboracion
de la decisiéon, como suelen decir los
anglosajones (decision making) (PAEI)
es distinto del proceso de implantacion
de la misma (CAPI) y, por lo tanto, de-
berfan realizarse por separado, con lo
cual podria reducirse el conflicto. Se
trata, efectivamente, de dos procesos
distintos y deben ejecutarse en momen-
tos distintos, uno después del otro; sin
embargo, la experiencia demuestra que
es muy conveniente reunir simultanea-
mente PAEl y CAPI desde el inicio del
proceso porque, de lo contrario, seria
muy dificil convencer al equipo CAPI
gue es el que tiene que poner en mar-
cha la decision, de la idoneidad de la
elaborada por el equipo PAEIy, posible-
mente, habria que repetir todo el pro-
ceso ya realizado para llevar al CAPI al
pleno convencimiento y a la aceptacion
de la decision propuesta por el PAEI.

Cuando se reune el equipo PAEI es
muy posible que entre sus miembros
haya personas con autoridad (A) y con
influencia (I), pero no es seguro que se
encuentren entre ellas personas con po-
der (P), tal como se ha definido, y sera
preciso identificar e incluir en el equipo,
desde el principio, las que se consideren
mas idéneas (Figura 4).

La integracion de CAPI con el PAEI
desde el inicio del proceso tiene, ade-
mas del convencimiento simultaneo de
las personas con poder, otras ventajas:
a) La planificacion de las actividades

gueda intimamente ligada a su im-

plantacion.

b) Se cuenta con la conformidad y el
compromiso de quienes pueden
obstaculizar la puesta en marcha de
la solucion, su posible energia nega-
tiva se convierte en positiva.

) Se logra la fertilizacion cruzada de
conocimientos practicos: personas
vinculadas a la produccion se mez-
clan con las de comercial y con las
de innovacion y desarrollo y se inter-
cambian puntos de vista y experien-
cias.

En la constitucion de equipos PAEI
y CAPI debe prevalecer la busqueda
de la creatividad y de la capacidad de
emprendimiento y asuncién de riesgo,
e integrar a personas que posean es-
tas caracteristicas. Incluso las personas
que tengan papeles muy definidos en
el equipo como el productor o ejecutor
(P) o el administrador (A), cuyos obijeti-
vos fundamentales son hacer avanzar el
proceso y hacerlo de manera sistematica
para alcanzar el resultado deseado, de-
ben estar en posesion de las capacida-
des de creatividad y asuncion de riesgo.
Cuantas mas personas haya de perfil
emprendedor (E) mejor se comportaré el
equipo y haran surgir mas ideas novedo-
sas. A ser posible, todos los integrantes
del equipo deberfan tener perfil de em-
prendedor en mayor o menor medida.

CONCLUSIONES

Hasta aqui se ha tratado de exponer
cual es la composicién adecuada de los
equipos capaces de garantizar la cali-
dad de las decisiones, y su correcta eje-
cucioén; pero esto no es suficiente para
la buena marcha del equipo. El trabajo
en equipo requiere procedimientos y
disciplinas especificas cuya exposicion
exigirfa otro articulo.
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SOLUCIONES INTEGRALES EN LOS PAVIMENTOS

AGROALIMENTARIOS

Rolando Martin-Forero Morente. Director Division Pavimentos Especiales.Rinol Rocland Suesco

os pavimentos en el sector agroali-
Lmentario tienen la particularidad de

que ademas de soportar las cargas a
las que estd sometido y soportar el trafico
rodado de los diferentes sistemas de ma-
nipulacion utilizados, tienen una norma-
tiva muy exigente ante la manipulacién de
alimentos y deben poseer caracteristicas
higiénicas y sanitarias.

Son pavimentos que en la mayor parte
de los casos y debido a su uso muy agresi-
vo, se deben limpiar con frecuencia, fun-
damentalmente con agua.

También son pavimentos donde la elec-
cion de la capa de rodadura o revestimien-
to final es de vital importancia, ya que una
mala eleccion puede tener unas consecuen-
cias incalculables. Ademads, son pavimen-
tos en los que, usualmente llevan sistemas
de evacuacion donde hay que dotarlos de
la pendiente necesaria para poder evacuar
correctamente. Finalmente son pavimen-
tos con numerosos detalles constructivos;
arquetas, canaletas, bordillos de protec-
cion, escocias: planas, medias canas etc.

El conjunto de estos requisitos hacen
necesario definir un sistema constructivo
para su disefio y posterior ejecucion, que
garantice las importantes exigencias téc-
nicas a las que estdn sometidos estos tipos
de pavimentos.

OBJETIVO

El objetivo es dar a conocer las particula-
ridades de los pavimentos agroalimenta-
rios y las consideraciones a tener en cuen-
ta a la hora de proyectarlos y ejecutarlos,
mediante algunas soluciones integrales
que se pueden aplicar en estos casos.

Naturaleza de los soportes a tratar:
« Obra nueva
- Soleras de hormigén.
- Recrecidos de mortero (M80-M1:2,
etc.).
- Solerias de gres y/o terrazo.

» Obra de rehabilitacién
- Soleras de hormigén.
- Revestidas.
- Pinturas.
- Multicapas.
- Morteros de resina.
— Solerias de gres y/o terrazo.

De forma genérica el disefio en toda
instalacion agroalimentaria presenta las
siguientes zonas:

o Recepcion de materias primas

o Camaras ( Congelacion, refrigeracion,
etc.).

« Salas de procesado, envasados,

o Pasillos

¢ Cuartos técnicos

« Expediciones

La eleccion del revestimiento final debe
estar en consonancia con las necesidades
de cada zona de la instalacion

GUIA DE USO Y MANTENIMIENTO
DE PAVIMENTOS INDUSTRIALES

o Introduccion:

— Debe hablar de los antecedentes de la
obra.

- Utilizacién de la industria.

- Alcance de los trabajos.

— Pretensiones de la Guia.

« Pavimentos utilizados:
- Explicacién de los sistemas ofertados.
— Justificaciéon mediante ficha técnica.

« Ambito de aplicaciéon de los distintos
pavimentos

- Informacién grafica de los pavimentos
segun las diferentes estancias.

« Localizacion de puntos criticos

- Se entiende por puntos criticos, aque-
llos en los que por su naturaleza, com-
posicion distribucion, ejecucidn, etc, se
requiere de un seguimiento y control
de los mismos con el objetivo mante-
nerlos operativos.

- De modo genérico pueden ser puntos
criticos en el dmbito de la pavimenta-
cién:

- Red de Saneamiento.

- Juntas de construccién por el hormigo-
nado.

- Juntas de retraccién aperturadas y se-
lladas.

- Limatesas.

- Pisaderas de puertas frigorificas, y sus
protecciones.

- Muelles de carga y descarga.

- Puntos especificos en drea de dificil ac-
ceso por la maquinaria.

- La red de saneamiento incluye todos
los elementos metalicos en contacto
permanente con el pavimento, pueden

incluirse sumideros, arquetas, canale-
tas con rejillas, canalinas etc..

- Las juntas de construccion de hormi-
gonado, son elementos que tenemos
que reflejar en la superficie del pavi-
mento por pertenecer al soporte de
hormigoén.

- Las juntas de retraccién, son cortes
provocados en el hormigén soporte,
con el fin de que la retraccion de la losa
se realice de forma dirigida.

- Cuando las juntas de retraccién se
comportan con un movimiento mayor
de lo esperado estas juntas se deben
reflejar en la superficie del pavimento
mediante corte y al igual que las juntas
de construccion de hormigonado.

- Limatesas, son las lineas que forman
el cambio de pendiente en la solera
soporte y en el pavimento superficial.
Estas lineas coinciden con las partes
mas altas de la solera y del pavimento
de acabado.

- Pisaderas de las puertas frigorificas,
pasos de puertas etc.. elementos meta-
licos en contacto permanente con los
pavimentos.

— Muelles de carga y descarga, en los que
su perimetro estd en contacto perma-
nente con el pavimento de acabado.

- Puntos especificos donde la maquinaria
hace dificil su control, por encontrarse
bajo la misma, o bien donde la intensi-
vidad de su uso limita las acciones de
mantenimiento, reparacion, etc..

« Seguimiento y control de puntos
criticos

- El seguimiento y control de los puntos
criticos es la mejor garantia de estabi-
lidad de un pavimento en una instala-
cién agroalimentaria.

- El uso continuado de medios de trans-
porte ( carretillas, tranpalets etc..)so-
bre dreas de puntos criticos suele ser el
mayor responsable de los problemas en
los pavimentos.

- En elementos de juntas se hace espe-
cialmente importante el control sobre
los sellados.
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« Evitacion de riesgos y acciones
correctoras

- Se hace especialmente relevante en la
medida de lo posible, tomar medidas

(tanto en el diseio como en el uso) en
los pavimentos que minimicen los ries-
g0S COMO son:

- Macizado de alas del saneamiento, en
evitacion de hundimientos y roturas
laterales

- Macizado de pisaderas de pasos de
puertas

- Refuerzos de juntas de construccion

- Resellados de forma periodica de jun-
tas de retraccién

- Evitar el golpeo directo y/o el transito
sobre canalinas, etc..

- Centrado de las cargas a mover.

« Mantenimiento

En todas las instalaciones agroalimenta-

rias son necesarias labores de manteni-

miento de los pavimentos.

« ;Que son labores de mantenimiento del
pavimento industrial?

- Aquellas que van dirigidas a reducir
los problemas propios de cualquier
pavimento.

- Las labores de mantenimiento en un
primer momento deben ser acometi-
das por el personal propio de la insta-
lacion dedicado a tal efecto .

- Estas actuaciones quedan reducidas
a pequenas tareas tales como resella-
dos, pequenos parches o actuaciones
de menor calado, vigilancia y control
de puntos criticos.

- Cuando la actuacién requiere una re-
paraciéon de mayor envergadura, ha
de la empresa especializada quien la
evalte y la realice de forma coordina-
da con el departamento correspon-
diente.

« Limpieza de pavimentos

Atendiendo a la composicidn, textura, es-
tructura del pavimento aplicado, asi ha de
ser considerada la limpieza de los mismos.

Habitualmente en la industria agroali-
mentaria la textura sera suficiente para no
resbalar, incluso llegando a ser antiderra-
pante. ( a mayor textura mayor dificultad
de limpieza y mayor consumo de agua )
En cuanto a su composicion tenemos:

« Pavimentos epoxidicos, y de poliuretanos

- Son resinas denominadas de poro
cero por lo que todo lo que no se en-
juague se depositara sobre el mismo.

La limpieza habitual podria ser:

1. Agua a presion y medios mecdnicos
(barrido con cepillos manuales o me-
canicos) para arrastrar la suciedad mas
gruesa.

2. Aspersion de espuma detergente y de-
jar actuar (o detergentes y limpiadores
convencionales como lejia u otros pro-
ductos de limpieza).

3. Aclarado con agua a presién o agua
abundante.

4. Absorcion o aspiracion del agua (con
un aspirador de agua convencional) si
no hay suficiente pendiente para el total
escurrido del agua.

Nota: Sino se dispone de agua a presién
se han de utilizar cepillos manuales o fre-
gadoras rotativas con plato de cepillo.

También es muy recomendable la utili-
zacion de maquinas fregadoras con aspi-
racion, que realizan todas las operaciones
anteriores en una sola pasada.

En suelos muy sucios con manchas y
deposiciones:

1. Se barre el suelo o se mopea para elimi-
nar restos.

2. Dispersion de un producto decapante,
desengrasante, descalcificador en la do-
sificaciéon recomendada por el fabrican-
te y dejar actuar.

3. Pasar rotativa con cepillo de cerdas de
dureza media-baja.

4. Aclarado con agua abundante.

5. Absorcién o aspiracién del agua (con
un aspirador de agua convencional) si
no hay suficiente pendiente para el total
escurrido del agua.

o Pavimentos en dispersion acuosa de
Acrilicos-Cementos

- Son Pavimentos especialmente dise-
nados para trabajar en ambientes muy
exigentes en cuanto a carga de agua, y
subproductos del proceso productivo.

- Son pavimentos antiderrapantes, muy
rugosos donde la limpieza sélo se pue-
de hacer mediante remulsionadores
de grasas y sistemas y evacuacion por
gravedad.

- Con el uso la limpieza se va facilitando
y obteniéndose mejores resultados.

Un procedimiento de limpieza podria ser:

1. Limpiar los s6lidos y gruesos del suelo

con un barrido con agua caliente a 55°C
amedia presion.

Maciado de alas en el saneamiento.

Roturas laterales por hundimiento
del saneamiento.

2. Espumar con el detergente y dejarlo actuar
entre 15y 20 minutos.

3. Aclarar con agua caliente (55°C) a media pre-
sion

« Pavimentos en dispersion acuosa
de Poliuretanos-Cementos (CRETE)

- Son Pavimentos especialmente disena-
dos para trabajar en las condiciones mds
exigentes de la industria agroalimenta-
ria, en cuanto a su resistencia quimica,
mecanica y térmica.

- Son pavimentos en los que la textura se
debe adaptar al uso.

- La limpieza en estos suelos es igual des-
de el comienzo de su uso.

Un procedimiento de limpieza podria ser:

1. Limpiar los s6lidos y gruesos del suelo con
un barrido con agua caliente a 55°C a me-
dia presion.

2. Espumar con el detergente y dejarlo actuar
entre 15y 20 minutos.

3. Aclarar con agua caliente (55°C) a media
presion.
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Impactos
del Parque Tecnologico
de Valdemingomez

José Antonio Diaz Lazaro-Carrasco

Excoordinador general de Medio Ambiente del Ayuntamiento de Madrid, Ingeniero Industrial (UPM)
Master en Ingenieria Ambiental (EOI) y Master en Hidrologia (CEH-Cedex)

El Poligono Tecnoldgico de Val-
demingémez es el mayor cen-
tro de tratamiento de residuos
de Espafa. Este articulo descri-
be los tratamientos de los re-
siduos que se reciben y tratan
en Valdemingémez, evaluando
los tratamientos que se ejecu-
tan y su repercusion para los
ciudadanos. Esta informacion
fue soporte también de la in-
tervencion de José Antonio
Diaz Lazaro-Carrasco en la jor-
nada Aprovechamiento de la
energia de los residuos impar-
tida el dia 21 de noviembre de
2017 en la Escuela de Ingenie-
ros Industriales de la Universi-
dad Politécnica de Madrid.

Los comentarios aqui expresados son a
titulo personal y no reflejan las opinio-
nes de ninguna empresa o institucion.

tesla « PRIMAVERA 2018

uisiera empezar este articulo

haciendo una llamada al cum-

plimiento de la jerarquia de re-
siduos es decir;: REDUCIR, REUTILIZAR,
RECICLAR, VALORIZAR Y ELIMINAR DE
FORMA SEGURA LOS RESIDUOS QUE
GENERAMOS.

QUE SE HACE CON LA
GENERACION DE RESIDUOS
SOLIDOS URBANOS (RSU)
DE MADRID

(Datos de la Memoria de 2016)

Los ciudadanos de Madrid generamos
diariamente mas de 3.000 toneladas
de residuos soélidos urbanos (RSU) que
se tratan en el Parque Tecnoldgico de
Valdemingémez (PTV).

Nos recogen 296 kilos por habitan-
te y aflo que sumados a 24,9 de vidrio
y papel (sin contar el papel que nos
roban todos los dias), que con los 76
de limpieza y otros suponen 398 kilos
por habitante y afo.

Es decir todos los afios el PTV trata
mas de un millén doscientas cuarenta
mil toneladas de RSU, aproximada-
mente la mitad de los RSU de la Co-
munidad de Madrid.

Desde un punto de vista medioam-
biental el PTV es una infraestructura
basica para el buen funcionamien-
to de la ciudad que hay que cuidar,
pero produce una serie de impactos
en sus alrededores que hay que re-
ducir al maximo para preservar el
bienestar de los ciudadanos.

Los RSU se tratan en diversas plan-
tas del PTV que tienen unos nombres
peculiares: La Paloma, Las Lomas, Las
Dehesas. En estas plantas se separan
los materiales reciclables (plasticos,

metales, vidrio, papel,) asi como la
materia organica y el RDF que irdn a
biometanizacién, compostaje o recu-
peracion energética respectivamente,
el resto va al vertedero. En concreto
en el vertedero de Las Dehesas en
2016 se depositaron 690.823 t que
del total de 1.248.180 t suponen el
55,35 % de los residuos que entraron
en el PTV.

Parte de la materia orgdnica se tra-
ta en dos plantas de biometanizacién
(La Paloma y Las Dehesas), el biogas
producido se trata en la Planta de Tra-
tamiento de Biogas PTB para su pos-
terior inyeccién en la red de Enagas o
su combustién para la produccion de
energfa eléctrica.

EL PROBLEMA DE LOS OLORES

Entre 2016 y principios de 2017 la
empresa especializada Odournet rea-
lizé un estudio muy detallado de los
olores que se producen como conse-
cuencia de las operaciones realizadas
del PTV y también de otras instalacio-
nes como algunas depuradoras.

Segun los resultados obtenidos en
el estudio, la tasa de emisiéon TE de
olor global de las instalaciones eva-
luadas, los focos de olor mas signifi-
cativos del PTV son el vertedero en
explotacion de Las Dehesas y la plan-
ta de tratamiento de biogdas PTB, con
un porcentaje de impacto de 48,9 %
y 32 % respectivamente. En el caso
de la PTB su elevada contribucion se
debe a un incorrecto disefio del siste-
ma que trata el flujo de aire resultan-
te del tratamiento de biogas.

En relacién al resto de las plantas,
cabe mencionar la Planta de Clasifi-



Vertedero de Las Dehesas.

cacion y Compostaje de Las Dehesas,
con un impacto del 7,6 %.

Respecto al resto de los focos, el
porcentaje de impacto oscila en el
rango de 0,2 al 2,1 %.

Medidas correctoras
para la gestion de olores

El estudio de Odournet propone una
serie de medidas centradas en el ver-
tederoy la PTB dado que estos son los
focos principales de olor del PTV, tan-
to en emision como en inmision. Tam-
bién se van a implementar medidas en
las diversas naves; cabe remarcar que
estos focos no son la principal causa
de impacto en las zonas residenciales
del entorno. Es condicion indispen-
sable aplicar mejoras tanto en la PTB
como en el vertedero, ya que si no las
emisiones no se reduciran lo suficien-
te como para minimizar significativa-
mente el impacto odorifero en el area
actualmente afectada.

Evaluada la necesidad de reducir las
concentraciones de acido sulfhidrico
en el flujo de biogas proveniente de
las plantas de biometanizacion de Las
Dehesas y La Paloma, las empresas
concesionarias de acuerdo con la Di-
reccion del PTV estan adicionando un
reactivo en los sistemas de digestion
anaerobia para la reducciéon de sul-
fhidrico en el biogéas, con el objetivo
de reducir su concentraciéon a niveles
inferiores a 50 ppm.

En el afo 2017 se ha conseguido
reducir en mas de un 80 % las con-
centraciones a base de la adicion del
reactivo en los tanques de biometa-
nizacion.

En el vertedero

El vertedero Las Dehesas recibe
anualmente del orden de 200.000
toneladas de materia organica sin
bioestabilizar (la materia organica es-
tabilizada produce menos olores). Se
va a eliminar parte del vertido de este
tipo de residuos con una nueva plan-
ta de usos multiples (principalmente
compostaje), ademas de mejorar y
ampliar las plantas de biometaniza-
cion.

Se van a eliminar mas de 90.000 t
de digesto (lodos procedentes de
las plantas de biometanizacién) que
producen mal olor y que dificultan
la normal operacién del vertedero,
ya que es dificil cubrirlo diariamente
dado que es un residuo muy hdme-
do. Se han hecho pruebas, que han
resultado positivas, en la planta de
secado térmico de Butarque (pro-
piedad del Ayuntamiento). Se espera
que en 2018 esta planta trate las mas
de 90.000 toneladas de digesto, de
forma que se elimine ese foco de mal
olor y se pueda operar el vertedero
de forma correcta.

Por otra parte se deben reducir las
emisiones del frente de vertido; este
es un foco importante dada su su-
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perficie de emisién (cuanto
mayor sea mayor sera el
impacto odorifero genera-
do). Para reducir las emisio-
nes derivadas de este foco
es imprescindible llevar a
cabo una cobertura diaria
del frente con una capa de
0,10 a 0,20 m. de tierra o
similar, esto ya se hace en
la actualidad. Asi mismo la
compactacién de los resi-
duos se debe llevar a cabo
con capas de 0,20 a 0,30
metros de espesor, cuando
se cubre con tierra toda la
celda. Este factor también
es clave a largo plazo ya
gue implica una mayor den-
sidad y vida util del lugar.

El cubrimiento final, de
unos 0,40 a 0,60 m. de
espesor, se debe efectuar
con la misma metodologia
que para la cobertura diaria; ademas,
debe realizarse de tal forma que pue-
da generar y sostener la vegetacion
a fin de lograr una mejor integracion
con el paisaje natural.

Biogas generado en el vertedero

El factor de impacto determinante de
un vertedero es la eficacia de capta-
ciéon y recuperacion del biogas gene-
rado. El biogas, habitualmente pre-
senta una concentracion de olor muy
alta. Por estos motivos, se considera
gue el mejor método de control de
impacto por olores en un vertedero
es un sistema adecuado de cobertu-
ra para conseguir maxima estanquei-
dad en combinacién con un sistema
adecuado de captacién, extraccion y
combustiéon o aprovechamiento ener-
gético del biogas.

Actualmente se esta valorizando
el biogas procedente del vertedero
de Las Dehesas en motores y poste-
rior produccién de energia eléctrica.
Independiente del aprovechamiento
energético del recurso, durante el tras-
curso de la vida util del vertedero se
van produciendo multiples emisiones
difusas de biogas a la atmdsfera y en
especial en aquellos afios en los que
se desgasifican las celdas rellenadas.
Estas emisiones son las responsable
del impacto actual del vertedero. Se
pueden minimizar instalando sistemas
de captaciéon de biogas a medida que
se va rellenando la celda activa, esto se
realizara en el curso del afio 2018.
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El hecho de captar y quemar el bio-
gas en etapas previas no implica la
pérdida de recurso, ya que el biogas
que se produce al inicio de la vida util
de la celda es de muy baja calidad,
pero sf supone un impacto importan-
te a nivel medioambiental. La opera-
tiva actual de desgasificar las celdas
segun se van rellenando se iniciara en
un futuro préximo.

Las antorchas permiten controlar las
emisiones de biogéas durante el inicio y
el tiempo de inactividad del sistema de
recuperacion de energia y para el con-
trol de gas que supera la capacidad de
los equipos de conversiéon de ésta. Por
otra parte, una antorcha evita la emi-
sion de metano a la atmasfera al inicio
de la vida util de una celda, cuando la
calidad del biogas no permite su va-
lorizacion energética, o bien durante
el tiempo de inactividad del sistema
de recuperacion energética, para au-
mentar gradualmente el tamafo del
sistema de generacion de energia en
un vertedero activo. A mayor volumen
de residuos en el vertedero, mayor
expansion del sistema de recoleccion;
la antorcha se utiliza para controlar el
exceso de gas evitando que el metano
sea liberado a la atmosfera.

VALORIZACION ENERGETICA
(Las Lomas)

En la planta de valorizacion energética
del CT. Las Lomas (PVE) se recupera
energéticamente el rechazo
no reciclable del tratamien-
to de la bolsa de restos, de
la que previamente se han
separado los materiales reci-
clables y la fraccion organica.
Este rechazo de las plantas de
tratamiento también llamado
RDF, procede en su mayor
parte de la planta de trata-
miento del CT. Las Lomas,
y en menor cantidad de las
otras plantas de tratamiento
del Parque Tecnolégico de
Valdemingdémez.

La PVE cuenta con tres
lineas de combustion inde-
pendientes, cada una de ellas
formada principalmente por
un horno de lecho fluido,
una caldera de recuperacion
y una planta de tratamiento
de gases. El RDF recibido se
almacena en un foso comun
a las tres lineas de combus-
tion. La alimentacion de RDF
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a las lineas de combustién se realiza
desde el foso comin mediante el em-
pleo de puentes grua.

Cada linea de combustién cuenta
con un horno de lecho fluido, en el
gue mediante la inyeccién de aire, se
consigue el movimiento de la arena
existente en el fondo del horno, y al
envolver ésta totalmente al combus-
tible, se produce una combustion de
alta eficiencia. Del fondo del lecho se
extraen de forma continua las esco-
rias mezcladas con arena que es cri-
bada y retornada al horno.

Una de las caracteristicas mas ven-
tajosas de estos hornos de lecho flui-
do es que el porcentaje de inquema-
dos en las escorias se sitla por debajo
del 0,1 %, muy por debajo del limite
del 3 % fijado por la directiva de emi-
siones industriales.

A su salida del horno, los gases son
enviados a una caldera de recupera-
cion de calor, donde ceden su energia
térmica al vapor empleado en la ge-
neracion de electricidad.

Este vapor producido en las tres
calderas es conducido a un grupo tur-
bogenerador, comun a las tres lineas,
gue tiene una potencia instalada de
29 MW. Tras deducir los consumos
internos, la produccion exportada se
sitGa en unos 22 MW, suficiente para
abastecer de energia eléctrica a una
ciudad de unos 50.000 habitantes,

Vista aérea de la planta de valorizacion energética de Las Lomas.

incluyendo consumos domésticos, in-
dustriales y municipales.

Los gases, tras pasar por la caldera,
sufren un completo proceso de filtra-
do y limpieza para la eliminaciéon de
contaminantes.

En primer lugar atraviesan unos
ciclones en los que se depositan las
cenizas mas gruesas. A continuacion,
los gases entran en un absorbedor en
el que, mediante una inyeccién de le-
chada de cal, se realiza la neutraliza-
cion de gases acidos.

Tras ello, los gases son sometidos
a una doble inyeccion de carbén ac
tivo con objeto de eliminar dioxinas
y furanos, antes de pasar a un filtro
de mangas en el que se depositan las
particulas mas finas.

Posteriormente, los gases se intro-
ducen en un sistema de reduccion
catalitica que reduce los oxidos de
nitrégeno (NOx), siendo finalmente
enviados a la chimenea mediante un
ventilador de tiro inducido. La chi-
menea estd equipada con equipos
de medida en continuo para cada
uno de los distintos compuestos que
exige la normativa. Los datos de las
emisiones de los gases se pueden
consultar en la web del Ayuntamien-
to de Madrid, pudiéndose compro-
bar que cumplen ampliamente con
los limites de las diferentes directivas
comunitarias traspuestas a la norma
espanola.




En Las Lomas se valorizaron en 2016
energéticamente 270.085t proceden-
tes tanto de Las Lomas como del resto
de las plantas. Como consecuencia de
la valorizacion energética se produje-
ron 20.7351t de cenizas que fueron al
vertedero de seguridad y 6.7251t de
escorias que fueron tratadas por un
gestor independiente. En 2017 se han
valorizado mas de 300.000 t.

En 1993 el Consejo Consultivo
Cientifico de Médicos de la Re-
publica Federal Alemana hizo una
evaluacién de los posibles riesgos
sanitarios de las plantas incinera-
doras de residuos en referencia a la
decimoséptima disposiciéon BlmSchV
(normativa alemana), declarando que
las plantas modernas se equipan con
amplios dispositivos de depuracion
de gases, por lo que no contribuyen
de una forma significativa al impacto
ambiental. Las cargas adicionales de
inmision, calculadas en relacion con
los gases inorganicos que van a pro-
ceder de plantas modernas de incine-
racion de residuos, se sitian muy por
debajo de la contaminacion de fondo
en dreas rurales. La carga adicional de

PCDD/PCDF (dioxinas y furanos) pro-
cedentes de plantas modernas casi
no es detectable para la carga del
medioambiente y no llevan a ningu-
na exposicion mayor de la poblacion
que vive en el area de inmisién de
una planta moderna recuperadora de
energia (incineradora) de residuos.

Esta norma alemana coincide con
la Directiva de la UE de incineracion
de residuos cuyos limites de emision
la planta de Las Lomas, cumple hol-
gadamente.

Es por esto que quisiera trans-
mitir a los vecinos tanto de Ma-
drid como de Rivas un mensaje
de tranquilidad en lo referente
a las emisiones de la planta de
Las Lomas ya que son totalmen-
te seguras para la salud de los
ciudadanos. NO ES UNA PLANTA
PELIGROSA ya que cuenta con los
sistemas mas avanzados de trata-
miento de gases.

La terminacién de la concesion de
la planta en 2020, debiera hacer que
el Ayuntamiento iniciara un nuevo
concurso para la contrataciéon de la
continuaciéon de la explotacion de la
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planta de recuperacion energética de
Las Lomas, buscando una mejora del
rendimiento energético como podria
ser la produccién de calor y de frio de
un District Heating en la zona.

Todo ello sin olvidar, como empeza-
ba el articulo, que debemos REDUCIR
al minimo la produccién de residuos,
REUTILIZAR los materiales, y si esto
no es posible, RECICLARLOS para ob-
tener nuevos productos, RECUPERAR
LA ENERGIA que tienen y, por Ultimo,
ELIMINARLOS de forma segura.

En los més de dos anos que he es-
tado como coordinador general de
Medio Ambiente del Ayuntamiento
de Madrid he mantenido una rela-
ciéon continua y fluida con Quique Vi-
llalobos (presidente de la Federacion
de AAVV) buscando la solucion mas
adecuada a los impactos negativos
(sobre todo los olores) del PTV. Creo
que estamos en el buen camino y
espero que en el curso de 2018 los
vecinos, sobre todo del Ensanche de
Vallecas, puedan dejar de sufrir este
suplicio en determinados dias y a de-
terminadas horas. Pido disculEs por
no haberlo conseguido antes.
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José Manuel Gémez Pérez

Ongawa, tecnologia
al servicio de la lucha
contra la pobreza

Responsable de Comunicacién de ONGAWA, Ingenieria para el Desarrollo Humano

n 1991 un grupo de estudiantes
y profesores de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros Industriales
de la Universidad Politécnica de Madrid
decidieron poner sus conocimientos y
capacidades al servicio del desarrollo
humano vy la lucha contra la pobreza,
y crearon una asociacion para hacerlo.
Han pasado 27 afios y ahora esa Aso-
ciacion tiene el apoyo de 1.200 socios y
250 voluntarios, y sigue siendo un gru-
po de personas que comparte un obje-
tivo comun: un mundo en el que la po-
breza solo pueda verse en los museos.
Ongawa es una ONG de Desarrollo
y trabajamos para que miles de perso-
nas en Nicaragua, Peru, Mozambique
y Tanzania mejoren sus vidas y puedan
ejercer sus derechos. En el ultimo afo,
por ejemplo, nuestros programas han
conseguido que 38.000 personas hayan
podido acceder a agua potable y mas

de 20.000 a un saneamiento adecuado.
Detrds de esos numeros hay historias
como la de Frania, una nifa de ocho
anos que vive en San Juan, una peque-
fla comunidad rural al norte de Nicara-
gua, y ya no tiene miedo de ir al monte
a orinar porque en su escuela hay por
fin instalaciones de saneamiento. O la
de Saida, que forma parte de un Comi-
té de Rio para proteger la cuenca del rio
Zirai, en Tanzania, y siente orgullo cuan-
do les cuenta a sus hijos que lucha para
asegurar que puedan tener agua limpia
y un futuro mejor.

En muchos lugares del mundo, tener
acceso a aguay saneamiento adecuados
lo cambia todo: se frenan las diarreas y
las infecciones, que son la principal cau-
sa de mortalidad infantil, se reduce el
absentismo escolar, y las mujeres ya no
tienen que caminar varias horas para
llevar a sus hogares agua para beber, la-

.

En Same, en el norte de Tanzania, hemos mejorado la gestion de los recursos natu-

rales en 27 comunidades en las que viven 67.000 personas.
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varse y cocinar. Lograr estos cambios no
es facil, y la solucion técnica o la infraes-
tructura soélo es el principio del camino.
Para que los resultados que alcanzamos
—los cambios que mejoran realmente la
vida de las personas y el ejercicio de sus
derechos— se mantengan en el tiempo
y sean sostenibles, todos nuestros pro-
gramas se basan en la participacion de
las comunidades con las que trabaja-
mos. Codo con codo con ellos, reflexio-
namos sobre los objetivos que busca-
mos, disefamos las herramientas y los
recursos necesarios, y fortalecemos sus
capacidades para transformar su entor-
noy mejorar su futuro.

Nuestra prioridad son las personas y
las comunidades mas vulnerables. Quie-
nes viven en las zonas rurales de Améri-
ca Latina o Africa Subsahariana estan los
Ultimos en la lista de sus gobiernos y de
las grandes instituciones internacionales:
a la falta de servicios basicos y oportuni-
dades se ha sumado en los Ultimos afios
la amenaza del cambio climatico sobre
su entorno. En Muheza, al norte de Tan-
zania, su impacto esta afectando ya a
los medios de vida de las comunidades
rurales. La escasez de lluvias y las malas
cosechas encadenadas no son un riesgo
a medio plazo, sino una lucha diaria en la
que se juegan el presente y el futuro de
sus hijos. De la mano de nuestros socios
locales, y en el marco del programa de
la Unién Europea Global Climate Change
Alliance, promovemos la adaptacion al
cambio climatico de 2.500 familias a tra-
vés de la mejora de sus practicas agrico-
las, la gestion de los recursos naturales y
el acceso a agua y saneamiento adecua-
dos. Su lucha es la nuestra, y vamos a
ganarla juntos.

En Ongawa no creemos en los mi-
lagros para luchar contra la pobreza,
tampoco en los tecnoldgicos, pero si
en las oportunidades que la tecnologia
ofrece para resolver problemas y ayudar



Mas de 200 mujeres de zonas rurales de Nicaragua y Peru se han formado como
lideresas para participar en espacios comunitarios.

Ongawa, gracias a apoyo de sus socios y colaboradores, ha mejorado el acceso a
agua de mas de 500.000 personas.

a las personas vulnerables a ejercer sus
derechos. En Peru, por ejemplo, miles
de habitantes de las zonas rurales —las
mas pobres de un pais cuyo crecimien-
to econdémico excluye todavia a buena
parte de su poblacién- han mejorado
SU acceso a servicios basicos como la sa-
lud o la educacion gracias al programa
Willay, que Ongawa ha ejecutado desde
2007 para aplicar las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion (TIC) a
la lucha contra la pobreza rural. En Mo-
zambique o en Tanzania las herramien-
tas TIC nos permiten disponer de infor-
macion actualizada sobre la situacion de

las fuentes y los recursos de agua, tanto
en cantidad como en calidad, facilitan-
do la gestion del servicio por parte de
las administraciones locales y de los
comités comunitarios, y mejorando la
situacion del derecho al agua en zonas
alejadas de los centros urbanos.

La innovacion y el conocimiento for-
man parte de nuestro ADN desde siem-
pre. Colaboramos con universidades
y centros de investigacién explorando
nuevas soluciones a problemas relacio-
nados con el acceso a servicios basicos
o la adaptacién al cambio climético.
Para Ongawa, la innovacién para el
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desarrollo es un proceso que sélo tiene
sentido si no se pierde nunca de vista
el objetivo esencial de lograr cambios
reales en la vida de las personas, y se
cuenta con su participacion en todas
las fases del proceso para asegurar la
viabilidad y la eficacia de las soluciones
planteadas. Sistematizar los aprendiza-
jes que generamos a través de nuestras
intervenciones nos permite ser cada vez
més eficaces, y también compartir lo
gue aprendemos con el resto de acto-
res de desarrollo nacionales e interna-
cionales.

El camino es largo y los retos enor-
mes. La agenda 2030, aprobada por
Naciones Unidas en 2015, recoge los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible que
deben marcar las prioridades de pafses,
universidades, empresas y ONG para
gue el mundo en esa fecha ofrezca un
aspecto mucho mas justo y sostenible
que el actual. Entre esos objetivos es-
tan la mitigacion del cambio climatico
y el acceso universal a servicios basicos
como el agua, el saneamiento o la ener-
gia, y estamos muy lejos de alcanzarlos:
2.100 millones de personas todavia no
tienen agua segura y 4.500 millones si-
guen esperando su turno para disponer
de saneamiento adecuado.

Para que los compromisos interna-
cionales sean algo mas que buenas pa-
labras es necesario que los ciudadanos
exijamos su cumplimiento y demande-
mos politicas y acciones concretas. On-
gawa forma parte de redes nacionales
e internacionales de sociedad civil que
presionan en esa direccién, y ofrecemos
a la ciudadania espacios y canales para
que se movilice. Queremos que las de-
mandas de sostenibilidad y justicia ocu-
pen las conversaciones en las casas, en
la calle y en las redes sociales, en los
consejos de ministros y en los foros glo-
bales. EI nico motor que funciona para
lograr cambios son las personas, y esa
es nuestra fuerza.

Por eso llamamos a todos los ingenie-
ros industriales a hacerse socios de On-
gawa y con su conocimiento y energia
contribuir a que gracias a la tecnologia
el mundo sea un lugar mejor.
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| pasado 15 de enero se celebro en la sede del COIIM

la Jornada E/ cambio climatico, principios cientificos
e influencia antropogénica, que fue presentada por el
decano, César Franco, quien destaco el conocimiento
cientifico como la primera voz de alarma sobre la in-
fluencia antropogénica en el cambio climatico.

Ademads, comenté que ante las nuevas posibilidades
que se estan abriendo a partir del Acuerdo de Paris y las
nuevas disposiciones legislativas en preparacion, como
la Ley de Cambio Climatico y Transicion Energética, el
COIIM esta celebrando un ciclo de jornadas cuyo ob-
jeto principal es mostrar las diferentes perspectivas del
problema del cambio climéatico de origen antropogéni-
co, para ofrecer una vision global de las actuaciones a
gue daré lugar y las oportunidades que ofrece para el
desarrollo y competitividad industrial.

El presidente de la Comision de Medio Ambiente del
COIIM, Juan Layda, agradecié su presencia a los po-
nentes e igualmente anuncié las préximas jornadas so-
bre este tema. Procedié con una breve explicacion de la
Hoja de Vida de los ponentes, destacando la visiéon que
éstos pueden aportar desde su experiencia cientifica y
técnica. A continuacion dio paso a sus intervenciones:

Jesus Fidel Gonzalez Rouco, miembro de IPCC de la
ONU, del Instituto Geociencias (UCM- CSIC) y del De-
partamento de Fisica de la Tierra, Astronomia y Astrofi-
sica de la Universidad Complutense de Madrid, hizo un
repaso del 5° Informe del IPCC Cambio climatico 2013:
los fundamentos cientificos. En su exposicion transmi-
ti6 las principales conclusiones que ofrecen los datos
climaticos recopilados hasta la fecha y que pueden re-
sumirse en las siguientes:

e "El calentamiento del sistema climéatico es inequivo-
co”. Con un nivel de confianza elevado, los ultimos
30 afios han sido los mas calidos de entre los Ultimos
800 anos y con un nivel menor de confianza se puede
decir lo mismo considerando los ultimos 1.400 afos.

e “Desde la década de 1970 se ha ensanchado el cin-
turén tropical, en detrimento de las zonas polares”,
modificando las rutas de los sistemas frontales y las
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zonas de jet stream.

e “Los fendbmenos meteoroldgicos extremos se han in-
tensificado”. Las precipitaciones han aumentado en
lugares donde eran elevadas y han disminuido donde
ya eran escasas. De manera muy expresiva citd que
“Llueve mas donde mas llueve y menos donde me-
nos llueve”.

También mencioné que estas conclusiones presentan
una fuerte correlacion con un forzamiento radiativo en
aumento que ha producido un incremento de la ener-
gla acumulada en el sistema climatico. Algunas mani-
festaciones de este hecho son el calentamiento de la
atmosfera, la disminucién de nieve y masas de hielos y
la elevacion del nivel de los mares.

Pero ademas, destacd que la influencia humana en
estas modificaciones climaticas es clara. Comparando
las graficas obtenidas de los modelos climéaticos mas
actualizados y precisos disponibles con las observacio-
nes realizadas, se pone de manifiesto que ambas infor-
maciones muestran una elevada coincidencia si se tiene
en cuenta las actividades humanas en los modelos.

Jesus Fidel Gonzalez finalizé su exposicién aportando
mas detalles sobre este hecho, mostrando numerosas
gréficas realizadas por el IPCC en las que se pone de
manifiesto que practicamente todos los componentes
del sistema climatico muestran variaciones de compor-
tamiento provocadas por la influencia de las activida-
des humanas.

A continuacion, Juan Layda dio paso a Antonio Ca-
rretero Pefia, Dr. ingeniero industrial, que ha trabajado
en la Unidad de Cambio Climatico de Aenor, Entidad
Operacional Designada por la UNFCCC para la realiza-
cion de auditorias de mecanismos de desarrollo limpio
y aplicacién conjunta del Protocolo de Kioto y es vocal
de la Comisién de Medio Ambiente del COIIM.

Antonio Carretero comenzé su presentacion reali-
zando una revision de las causas y consecuencias de los
principales eventos de extinciones masivas acaecidos a
lo largo de la vida de la Tierra. Indicé que las causas de
dichos eventos fueron variadas (deriva de continentes,



Antonio Carretero y Jesus Fidel Gonzalez.

fendbmenos de vulcanismo, glaciaciones, supernovas,
meteoritos...) y las consecuencias fueron casi siempre
de dos tipos: periodos frios o glaciaciones y periodos
calidos de efecto invernadero.

Por ello, apuntd, que el cambio climatico de origen
antropogénico tiene paralelismos a las extinciones ma-
sivas originadas por el calentamiento global, no tanto
en sus causas —pues el caracter antropogénico es muy
singular—, como en sus consecuencias y examiné los
cambios que se produjeron en este tipo de eventos.

Ademas, reflexiond sobre la capacidad de los seres
vivos en la Tierra para sobreponerse a dichos eventos,
adaptando el planeta a sus necesidades, convirtiéndolo
en un “superorganismo consciente” o “Gaia”.

A continuacion, Antonio Carretero citd el Protocolo
de Kioto (PK), como el primer gran instrumento que la
comunidad internacional puso en practica en la lucha
contra el cambio climéatico de origen antropogénico.
Este protocolo se valia de tres mecanismos. Uno eco-
némico financiero, el comercio de derechos de emi-
sién, basado en la cuantificacién de las emisiones de
seis gases de efecto invernadero (GEl) en los principales
sectores industriales de los paises con compromisos de
reduccién —paises industrializados— y dos mecanismos
basados en proyectos tecnolégicos de reduccion de
emisiones: el mecanismo de desarrollo limpio, en pai-
ses en vias de desarrollo y el mecanismo de aplicacion
conjunta, en paises en transicién a una economia de
mercado.

El sistema de funcionamiento, explicd, consistia en
cuantificar los excedentes de emisiones de GEl en las
plantas de los paises con limitacion de emisiones, re-
quiriendo la realizacion de proyectos de reduccion de
GEl, que compensasen esos excedentes en el resto de
paises, creando un mercado de oferta y demanda de
derechos de emisién. Ello redundaba, ademas, en una
transferencia de tecnologia muy beneficiosa para el de-
sarrollo de los paises menos industrializados.

Antonio Carretero comenta que, aunque se amplié
el sistema a mas sectores industriales y gases de efecto
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invernadero, el Protocolo de Kioto por si solo no era
capaz de actuar sobre las emisiones del sector tercia-
rio y transportes en los paises industrializados, que
representaban aproximadamente dos tercios de las
emisiones totales generadas, lo que, unido a un im-
pulso generalizado del concepto de la “Economia Baja
en Carbono”, condujo al reciente Acuerdo de Parfs,
que se vertebra en actuaciones a nivel mundial en las
proximas décadas, presentes en practicamente todas
las lineas de financiacién de proyectos tecnoldgicos y
de 1+D en dos vertientes: la mitigacion, heredera de la
cuantificacion de reducciones de emisiones del primer
mecanismo del PK, y la resiliencia o adaptacion al cam-
bio climatico, dando a entender que habra que convi-
vir con los efectos de larga duracién del calentamiento
global creado.

La Jornada concluydé con un cologquio moderado por
Juan Layda, en el que se realizaron algunas preguntas
acerca de cdmo conseguir mayor consistencia de los
modelos climaticos, en especial para los sumideros de
carbono. Jesus Fidel Gonzélez comentd que los mo-
delos climaticos van siendo cada vez mas fiables en
sus disefos y capacidad de tratamiento de datos de
caracter global. Antonio Carretero apunté que el Pro-
tocolo de Kioto contemplaba dos tipos de proyectos
de reduccion de emisiones relacionados con planes de
forestacion, aunque no necesariamente basados en la
aplicacion de este tipo de modelos.

PRESENTACION DEL IV CONGRESO

CIUDADES INTELIGENTES

| IV Congreso Ciudades Inteligentes, que tendra lugar

los dias 30y 31 de mayo de 2018 en el espacio de La
N@ve del Ayuntamiento de Madrid fue presentado ofi-
cialmente el pasado 23 de enero en una jornada abierta
al sector que se celebré en la Secretaria de Estado para la
Sociedad de la Informacién y la Agenda Digital (Sesiad).

El evento despertd un gran interés y logré congregar
a cerca de 200 profesionales relacionados con las ciu-
dades y territorios Inteligentes.

Enrique Martinez Marin, coordinador del Plan Na-
cional de Ciudades Inteligentes dentro de la Sesiad del
Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital, e Inés
Leal, directora del IV Congreso Ciudades Inteligentes,
fueron los encargados de inaugurar la jornada. A con-
tinuacion se desarrollé la mesa redonda De /a Ciudad al
Territorio Inteligente: una evolucion necesaria, que dio
paso a una presentacion de los principales datos del IV
Congreso Ciudades Inteligentes e invité al sector a la
presentacion de comunicaciones y proyectos de ciudad
inteligente al mismo.

El evento esta organizado por Grupo Tecma Red y Se-
siad, contando con la colaboracion Institucional de Red.
es del Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital.
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Comité Técnico del IV Congreso Ciudades Inteligentes.

Ademas, el Congreso cuenta con el apoyo institucional
de la Federacién Espafiola de Municipios y Provincias
FEMP, Ayuntamiento de Madrid, Ministerio de Fomento
(através de la Direccion General de Arquitectura, Vivien-
da y Suelo), Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimenta-
cion y Medioambiente (a través de la Oficina Espafiola
de Cambio Climatico OECC), Ministerio de Economia,
Industria y Competitividad y Ministerio de Sanidad, Ser-
vicios Sociales e Igualdad (a través de Ceapat-Imserso).

Durante el desarrollo de la mesa redonda se deba-
ti6, entre otros temas, sobre la necesaria distribucion
de la inteligencia por todo el territorio nacional, el reto
de la conectividad para hacer que todos los municipios
tengan la posibilidad de convertirse en inteligentes, la
constancia de que las ciudades espafiolas no crecen sino
gue reducen su poblacion, la importancia de aumentar
la interaccién entre lo rural y lo urbano y la reflexion
sobre alternativas de gobierno con la redefinicion de
areas territoriales y competencias basadas en objetivos
de eficiencia y eficacia. Todos los ponentes coincidieron
en la oportunidad del momento actual donde podemos
aprovechar todo lo aprendido con la experiencia de
las ciudades inteligentes para aplicarla al mundo rural,
mostrando una vision positiva y afirmando que si todos
trabajamos de forma coordinada sera posible alcanzar
los objetivos planteados.

Presentacion IV Congreso Ciudades Inteligentes

Cerrando la jornada, Inés Leal presenté el IV Congreso
Ciudades Inteligentes, ya consolidado como el Foro de
referencia sobre las Ciudades y Territorios Inteligentes
en Espana.

El Congreso es un encuentro multidisciplinar para la
exposicion y debate sobre la actualidad y el futuro de-
sarrollo del sector de las ciudades inteligentes. En él, se
incluyen los aspectos mas relevantes que afectan a las
urbes: tecnolégicos, estratégicos, econémicos, proyec-
tos, normativos, administrativos, mercado, etc. Destaca
también el componente de networking de alto nivel,
permitiendo a los congresistas participar en el intercam-
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bio de ideas y opiniones con los principales agentes im-
plicados en el desarrollo del mercado, como los expertos
participantes en las conferencias magistrales, mesas re-
dondas, sesiones de ponencias y otros asistentes.

El Congreso se desarrollara a lo largo de un dia y me-
dio e incluira: 20 presentaciones orales, una ponencia
magistral impartida por la Administraciéon, cuatro mesas
redondas sobre tematicas estratégicas para las ciudades
inteligentes y puntos de encuentro de ayuntamientos y
empresas patrocinadoras.

Comité Técnico del IV Congreso Ciudades
Inteligentes

Con caracter previo a la jornada de presentacion, se rea-
lizo, también en la Sesiad, la primera reunion de Comité
Técnico del Congreso que esta conformado por cerca
de 50 profesionales de alto nivel expertos en ciudades
y territorios inteligentes representantes de: Sesiad, Red.
es, Ministerio de Hacienda y Funcién Publica, Ministe-
rio de Fomento, OECC-Mapama, RECI, Red Innpulso,
Red GICI, Red RIU, Ayuntamiento de Madrid, Ayunta-
miento de Valencia, Ministerio de Economia, Industria y
Competitividad, FEMP, Ceapat-Imserso, Fundacién Once,
U4SSC, Ametic, CDTI, Cosital, CSCAE, COAM, CGCOll,
COIT, Aegitt, CCII, PESI, Makespace Madrid, IFMA Spain,
UCJC, CECU, ACA, UDP, Aenor y Grupo Tecma Red.

El Comité Técnico vela por la calidad, representativi-
dad vy diversidad del programa del Congreso. En con-

Grupo de trabajo del Congreso.



creto, define las temaéticas para el llamamiento de
comunicaciones y proyectos, evalla y selecciona las
comunicaciones para las ponencias orales, y la publi-
cacion de las mismas en el Libro de Comunicaciones
y Proyectos ademas de online; propone y decide las
ponencias magistrales, y tematicas de las mesas re-
dondas, ademas de participar y hacer aportaciones a
la propia dindmica del Congreso.

El IV Congreso Ciudades Inteligentes es un evento
de caracter multidisciplinar dirigido a todos los pro-
fesionales relacionados con las ciudades y los terri-
torios inteligentes: Administracion Publica, arquitec-
tos/ingenieros/urbanistas, proveedores de soluciones
y sistemas, |+D+i/centros tecnoldgicos/asociaciones,
usuarios/ONG, universidades/centros de formacion,
etc.

El plazo de inscripcién esta abierto hasta el 25 de
mayo 2018, si antes no se completa el aforo, y exis-
ten condiciones especiales para miembros de Redes
de ciudades y entidades colaboradoras, autores de
comunicaciones y patrocinadores. Ademas existen
descuentos especiales para estudiantes y desem-
pleados (plazas limitadas). Para mas informacién y
formalizar la inscripcién dirigirse a la web del Con-
greso: www.congreso-ciudades-inteligentes.es l

“EN TORNO AL SEPRONA"

| pasado 22 de enero se celebré en el Instituto

de Ingenieria de Espafia una jornada organizada
conjuntamente por el Comité de Ingenieria y Desa-
rrollo Sostenible CIDES y por el Comité de Tecnolo-
gias de la Defensa, sobre las funciones del Servicio
de Proteccion de la Naturaleza (Seprona), como res-
puesta especializada de la Guardia Civil al mandato
constitucional de garantizar el derecho de los ciuda-
danos a disfrutar de un medioambiente adecuado
asi como el deber de conservarlo.

Fue una jornada muy didactica e interesante con la
gue se dio conocer la implicacién de la Guardia Civil
en estas tareas y la vision desde la Ingenieria de la
contribucién del Seprona a una gestion ambiental
responsable.

Desde su fundacion, la Guardia Civil desempena
funciones relacionadas con la proteccion de la na-
turaleza.

La Ley Organica 2/1986 de Fuerzas y Cuerpos
de Seguridad del Estado encomienda a la Guardia
Civil velar por la conservaciéon de la naturaleza y el
medioambiente. En consecuencia, la Orden General
n° 72 de 21 de junio de 1988 crea el Servicio de Pro-
teccion de la Naturaleza (Seprona), como respuesta
especializada de la Guardia Civil al mandato consti-
tucional de garantizar el derecho de los ciudadanos
a disfrutar de un medioambiente adecuado asi como
el deber de conservarlo.

COLUMNA de

SALUD

Patrocinada por: AdeSIE:lS

N° 1 en Seguros de Salud

DIETA SEGURA Y EQUILIBRADA
PARA LA OFICINA

Cada vez es mas frecuente llevar la comida a la oficina. Resulta méas
econdmico y en algunas ocasiones mas saludable.

Algunas personas tienen poco tiempo para comer, o bien los sitios para
comer cerca del lugar de trabajo no son de su agrado...el hecho es que
cada vez es mas frecuente comer, fuera de casa, comida hecha en casa.

Consejos para comer con seguridad

e Planifica un mend semanal equilibrado: piensa en las comidas para

el tper y deja las que se toman poco cocinadas como carnes, pesca-

dos, o huevos a la plancha para cenas y fines de semana.

Cocina los alimentos y distriblyelos en recipientes individuales. En-

frialos y gudrdalos en nevera en menos de 2 horas (si hace calor

introducelos en agua fria para acelerar el proceso). Congela los taper
gue no vas a consumir en los préximos 3 dias.

Asegurate que los recipientes que utilizas son aptos para el contacto

con alimentos vy, si lo vas a usar, también para calentar en microon-

das.

Mantén la cadena de frio. Transporta la comida en bolsas isotermas y

cuando llegues al trabajo introduce la comida en el frigorifico. Limpia

las bolsas regularmente y siempre que se ensucien.

A la hora de comer: evita comer en tu mesa de trabajo, calienta la

comida adecuadamente y recuerda las medidas higiénicas como el

lavado de manos antes de manipular los alimentos.

e Mantén limpios el frigorifico, el microondas y el lugar donde comes.

Comidas para llevar a la oficina.

Ideas para llevar a la oficina comidas sanas y completas

Para las personas que comen en el trabajo y prefieren comer “de casa”

lo mas cémodo es llevar un taper o tartera con un plato Unico y com-

pleto. Un buen taper contiene alimentos de cada uno de estos tres
grupos:

— Hidratos de carbono: patata, pasta, arroz, maiz, pan y también qui-
noa, cuscus...

- Vegetales: verduras y hortalizas (tomate, zanahorias, esparragos, le-
chuga, aceitunas, cebolla, puerro, pimiento, brocoli, coles, calabacin,
judias verdes, berenjena, pepinillo, esparragos, champifiones, alca-
chofas...) y frutas.

— Proteinas: pescados, carnes, huevos, embutidos, quesos, legumbres,
y también tofu o mijo.

Estas son algunas ideas para preparar con antelacion y llevar en la tar-

tera al trabajo:

e Ensaladas con ingredientes de todos los grupos, combinadas a tu

gusto.

Guisos de legumbres: lentejas con arroz, garbanzos con espinacas y

bacalao, cocido madrilefio, fabada asturiana. ..

Purés o cremas de verduras con queso y patatas.

Estofados en general: pollo al curry con arroz, pastel de patata con

salsa bolofiesa, paella, fideud, arroz con calamares, pisto con atun,

pasta con verduras y marisco, lasafa. ..

Verduras rellenas: pimientos rellenos de bacalao, berenjena rellena

de carne, calabacin relleno de arroz con pollo.

Bocadillos o empanadas combinando ingredientes de vegetales y

proteicos.

¢ De postres, fruta o yogur.

Para media mafnana puedes tomar fruta, yogur, o un puiadito de

frutos secos (crudos o tostados pero siempre sin sal) galletas o ba-

rritas integrales y acompanalo de un té o café.

ADESLAS ofrece condiciones especiales a todos
los colegiados del COIIM.

Mas informacion en: WWW.COiim.es
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Jornada “En torno al Seprona” en el llE, organizada por sus comités
tecnicos de Tecnologias de la Defensa y de Ingenieria y Desarrollo
Sostenible CIDES, con asistencia de tres ponentes de la Guardia Civil
Seprona. En la mesa dos ingenieros industriales del COIIM, Manuel
Soriano y Juan Layda.

La mision del Seprona es velar por el cumplimiento
de las disposiciones que tiendan a la conservacion de
la naturaleza y al medioambiente, de los recursos hi-
draulicos, asi como de la riqueza cinegética, piscicola,
forestal y cualquier otra relacionada con la naturaleza.

De este modo se encarga de la protecciéon de suelo,
agua y atmosfera, de la sanidad animal y de la con-
servacion de especies de flora y fauna. El Servicio lu-
cha ademas contra vertidos y contaminacién del medio
ambiente, el comercio ilegal de especies protegidas,
actividades cinegéticas y de pesca irregulares, defensa
de los espacios naturales, la prevencion, investigacion y
extincion de incendios.

Con esta jornada, el Instituto de la Ingenierfa de Espa-
fa (IIE) a través de sus comités de Ingenieria y Desarrollo
Sostenible (CIDES) y de Tecnologias de la Defensa, nos
brindan la oportunidad de conocer de primera mano a
sus protagonistas y que estos nos expliquen cuéles son
las funciones y cometidos que desempefa. Incorporan-
do ademads, la vision desde la Ingenieria de la contribu-
cion del Seprona a una gestién ambiental responsable. l

LA REFORMA DE LA DIRECTIVA EUROPEA
DE COMERCIO DE DERECHOS DE EMISION.

{QUE HA CAMBIADO Y COMO VA A
IMPACTAR EN LA INDUSTRIA?

| pasado 24 de enero tuvo lugar en la sede del COIIM

la Jornada La reforma de la Directiva Europea de Co-
mercio de Derechos de Emision. ;Qué ha cambiado y
cémo va a impactar en la industria?.

Esta es la segunda jornada que se dedica a esta im-
portante Directiva comunitaria, en esta ocasién para
analizar el texto final de la reforma de esta Directiva
recientemente aprobado por el Consejo, Parlamento
y Comision Europea. En abril de 2016 la jornada se
centrd en evaluar la propuesta de la Comisiéon Euro-
pea y las alternativas que se abrian en los procesos de
negociacion.
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Abrié la jornada el decano D. Cesar Franco, que se
centré en el interés que tiene el Colegio por debatir
sobre las politicas de cambio climatico y el papel de la
industria.

A continuacion el subdirector general de la Oficina
Espafiola de Cambio Climéatico, D. Ignacio Sanchez
expuso los antecedentes y los principales aspectos de
la reforma de la Directiva, destacando que se trataba
de una norma equilibrada entre los compromisos de la
Unién Europea de (1) mitigacion de emisiones de gases
de efecto invernadero, (2) la necesidad de salvaguardar
la competitividad de las empresas europeas y (3) el es-
tablecimiento de mecanismos de financiacién para los
paises de menores rentas. Al final avanzoé un calendario
con los préximos pasos en el desarrollo de esta norma.

La ponencia de Dfa. Laura Gallego, responsable de
Cambio Climatico e Industria de la CEOE se centré en
exponer la posicion de la industria y analizar los principa-
les aspectos del borrador de la reforma que habian sido
objeto de debate en el trilogo. Destacé que la industria
reconocia el esfuerzo de la reforma para proteger a los
sectores afectados por la fuga de carbono, aunque el
nuevo texto se queda corto en el reconocimiento de los
costes indirectos en que incurre la industria debido a la
regulacion climatica.

Ponentes de la Jornada sobre la reforma de la Directiva Europea de
Comercio de Derechos de Emision.

D. Jesus Abadia, socio de ABC Asesoramiento Am-
biental, resalté que con los nuevos criterios de fuga de
carbono, muchos sectores industriales podrian dejar de
recibir asignacion gratuita de derechos de emision, al
guedar excluidos de la lista de sectores afectados por
la fuga de carbono. Sin embargo, al haber ampliado el
rango para la evaluacion cualitativa, el sector de ladri-
llos y tejas, de gran importancia en nuestro pais, podria
sequir recibiendo asignacion gratuita de derechos.

La cuarta ponencia, a cargo de D. José Maria Cascajo,
responsable de Cambio Climatico de Inerco, se centro
en las implicaciones tecnolégicas de la reforma de la Di-
rectiva. Resaltd que la transicién energética a sistemas



de bajas emisiones de CO, requiere de un gran esfuerzo
en innovacion tecnolodgica, sobre todo en el campo de la
energia y que las politicas de fomento de tecnologias en
desarrollo asf como la transferencia tecnolégica seran cla-
ves para alcanzar los objetivos de descarbonizacion de la
economia.

Juan Layda, presidente de la Comision de Medio Ambien-
te del COIIM, organizo6 la jornada y dirigi¢ el coloquio.l

CONGRESO CIVILDRON18

os dias 24 y 25 de enero se celebré el IV Congreso Civil-

Dron correspondiente a 2018.

El evento, organizado por la Fundacion Fenercom de la
D.G. de Industria, Energia y Minas de la Comunidad de
Madrid, tuvo lugar en la Escuela de Ingenieros Industriales
de la UPM.

Gran afluencia de publico a las conferencias, con el salén
de actos practicamente lleno y muchas visitas a los stands
de expositores que se organizo en la Sala de la maquina.

Varias de las ponencias versaron sobre las modificacio-
nes que introduce el nuevo R.D.1036-2017 y las modifica-
ciones que supone sobre la Ley 18-2014

Entre las ponencias técnicas destacamos el importante
numero de ellas que se presentaron sobre proyectos de
innovacion en el campo de automatizaciéon de equipos
UAV para inspecciones de infraestructuras y el control en
remoto de las mismas.

También debemos hacer mencion a la presentacion de

NUMerosos nuevos programas de software para optimizar :

los resultados en la interpretacion de todo tipo de image-
nes para aplicaciones en ingenieria civil.

Madrid, 24 y 25 &

vq; CIVIIDRoﬁ]g?‘?

enern dg

ACTUALIDAD INGENIEROS INDUSTRIALES

La ETSII-UPM tuvo amplia representacion en las figu-
ras del director Emilio Minguez y el director del Labora-
torio de Vision 4 UAV, Pascual Campoy.

El Colegio de Ingenieros Industriales de Madrid estu-
vo representado por Pedro Oforbe que formaba parte
del Comité Técnico de CivilDron18.

Nuestro compafiero procedié a invitar a la direccion
de Fenercom a la proxima Jornada del COIIM sobre La
teledeteccion en inspeccion de infraestructuras.ll

LA COMUNIDAD DE MADRID FOMENTA
LA IMPLANTACION DE LA “INDUSTRIA 4.0"

EN LAS PYMES INDUSTRIALES
DE LA REGION EN EL COlIM

| COIIM y la Comunidad de Madrid organizaron el 20
de marzo de 2018 la jornada Ayudas de la Comuni-
dad de Madrid para Proyectos de Industria 4.0.

D. César Franco Ramos, decano del COIIM y D. Al-
fonso Palazén Argielles, presidente de la Comision de
Industria Conectada 4.0 inauguraron el acto por parte
del COIIM. Por parte de la Comunidad acudieron como
ponentes D. Carlos Casado Valera, subdirector general
de Desarrollo Econémico y Estadistica (Direccion Gene-
ral de Economia, Estadisticay Competitividad. Conseje-
ria de Economia, Empleo y Hacienda) y DAa. Eva Castro
Trifanes, subdirectora general de Gestion y Defensa de
la Competencia, de la DG de Economia, Estadistica, y
Competitividad. Tras ellos, DAa. Silvia Lépez Vidal, di-
rectora de [+D en la Empresa Ramem expuso un caso
de éxito de una financiaciéon que su pyme recibié de la
CAM y que ha supuesto una mejora apreciable.

La Comunidad de Madrid informé sobre la apertura
de la convocatoria para la presentacion de ayudas para
el apoyo a la puesta en marcha por las pymes indus-
triales madrilefias de proyectos de Industria 4.0., dotada
con tres millones de euros.

Estas ayudas de concesion directa son cofinanciables
por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional para el apo-
yo a la puesta en marcha por las pymes industriales ma-
drilefias de proyectos de Industria 4.0, dentro del Progra-
ma Operativo Feder Comunidad de Madrid 2014-2020.

Pueden acogerse a las ayudas las pymes del sector in-
dustrial que dispongan de un centro de trabajo en la
Comunidad de Madrid y que desarrollen una actividad
industrial productiva.
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En general, esta dirigida a proyectos Industria 4.0
que permitan introducir soluciones innovadoras
de negocio, relacionadas con tecnologias digitales.
Se entenderd que el solicitante desarrolla una actividad
industrial productiva si su objeto social se refiere a acti-
vidades encuadradas en la Secciéon C-Divisiones 10 a 32
de la Clasificacién Nacional de Actividades Econémicas
(CNAE 2009), aprobada por Real Decreto 475/2007, de
13 de abril (BOE num 102, de 28 de abril de 2007).

Solo se admite la presentacién de una solicitud por
empresa.

La finalidad general de estas ayudas es impulsar al te-
jido productivo madrilefio a incorporar tecnologias vin-
culadas a la revolucion digital, como la inteligencia ar-
tificial, big data, la computacion en la nube, la robdtica
colaborativa, la fabricacién aditiva o la ciberseguridad,
entre otras.

Se consideran subvencionables inversiones tanto en
activos materiales, (maquinaria, equipos, etc.), como in-
materiales (patentes, licencias, etc), y servicios de con-
sultoria.

SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE
LAS ESTRATEGIAS NACIONALES

DE ECONOMIA CIRCULAR

| 21 de marzo tuvo lugar el evento organizado por

La Fundacion para la Economia Circular, en colabo-
raciéon con el COIIM el Seminario Internacional sobre
las Estrategias Nacionales de Economia Circular, don-
de ademas de la presentacion de estas estrategias, se
alento el debate y la participacion de las Administracio-
nes y los agentes econémicos y sociales.

En 2015, la Comisién Europea disefié su Plan de
Accién para la Economia Circular bajo el lema “cerrar
el circulo”. Este Plan de Accién incluye una serie de
propuestas legislativas sobre residuos para reducir el
vertido de residuos y aumentar la preparacién para su
reutilizacion y reciclado, asi como un anexo con 54 me-
didas de desarrollo en los &mbitos de la produccién, el
consumo, la gestion de residuos, el mercado secunda-
rio de materias primas, y las acciones sectoriales (plas-
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ticos, residuos alimentarios, materias primas criticas,
construcciéon y demoliciéon, y biomasa y bioproductos)
junto con el fomento de la I+D+i como elemento trans-
versal clave en el proceso de transicion. A su vez, el Plan
de Accion persigue contribuir a alcanzar los ODS esta-
blecidos en la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible,
adoptada por Naciones Unidas en septiembre de 2015
como un nuevo y ambicioso plan para responder a las
tendencias y los retos mundiales.

A nivel europeo, ademas de establecer un manda-
to concreto y ambicioso para apoyar la transicién hacia
una economia circular, el Plan de Accién busca también
un compromiso amplio y estable de todos los niveles
de gobierno (europeo, Estados miembros, regiones y
entidades locales) y de los principales agentes sociales
y econémicos.

En la actualidad, paises como Dinamarca, Finlandia,
Luxemburgo, Paises Bajos, Portugal y regiones como
Flandes han diseflado ya sus estrategias o planes de
accion de economia circular adaptando el marco co-
munitario a sus especificidades econémicas, sociales,
naturales, productivas y energéticas. En este contexto,
el Gobierno espafol ha sacado recientemente a con-
sulta publica el borrador de la Estrategia Espafnola de
Economia Circular, Espana Circular 2030, que repre-
sentara el marco estratégico y de actuacion impres-
cindible para facilitar la transicion hacia la economia
circular de nuestro pais.

Este Seminario tiene por objeto dar a conocer y de-
batir dichas estrategias y planes con Administraciones
Publicas, empresas y ciudadanos interesados.l

JORNADA SOBRE LA RECOGIDA SELECTIVA
EN LA GESTION DE RESIDUOS

| dia 21 marzo se celebré en el COIIM una jornada
sobre La Recogida Selectiva en la Gestion de Resi-
duos que fue todo un éxito y contd con la participacion
de las siguientes personalidades:
e Bienvenida a cargo de D. Galo Gutiérrez Monzonis,
secretario del COIIM y de D. Juan Layda, presidente
de la Comision de Medio Ambiente del COIIM.



e Introduccién a cargo de D. José Antonio Diaz Laza-
ro-Carrasco, miembro de la Comisiéon de Medio Am-
biente del COIIM. Excoordinador general de Medio
Ambiente en el Ayuntamiento de Madrid.

e Recogida selectiva de organica en la ciudad de Madrid
(evolucion desde noviembre de 2017) a cargo de D.
Victor Sarabia Herrero, director general de Limpieza y
Recogida del Ayuntamiento de Madrid.

e Papel carton y vidrio a cargo de D. Manuel Dominguez
Dominguez, director general de Repacar y de Dfia.
Sandra Anguiano, subdirectora de Relaciones Institu-
cionales y Asuntos Publicos de Ecovidrio.

e Puntos limpios a cargo de D. Marcos Menor, gerente
del Contrato de Puntos Limpios. Ferrovial Servicios.

e Sistemas de devolucion y retorno a cargo de Dfa. Alo-
dia Pérez Mufoz, responsable del Area de Residuos
y Recursos Naturales de Amigos de la Tierra, entidad
miembro de la Plataforma Retorna.ll

ALMUERZOS DE LA INGENIERIA

Elvira Rodriguez resalta la mision de Tragsa
como primer medio propio certificado
para las Administraciones Publicas

a presidenta de Tragsa, Elvira Rodriguez, destaco

la importancia que tienen las empresas que actuan
como medio propio del Estado a la hora de asegurar
la eficacia de los servicios publicos en Espafia. Dentro
de los llamados Almuerzos de la Ingenieria organizados
por la Asociacién de Ingenieros Industriales de Madrid
(AlIM) y el COIIM, la exministra de Medio Ambiente
detalld los requisitos y condicionantes que definen la
regulacion y las actuaciones de los medios publicos em-
presariales bajo el respaldo de la jurisdiccion de la Unién
Europea, refrendada en toda la normativa espanola y
también en la nueva Ley de Contratos del Sector Publi-
co, que ha entrado en vigor en este mes de marzo.

Durante la reunién, a la que también asistio César
Franco, decano del COIIM junto a una nutrida represen-
tacion de empresarios del sector, Elvira Rodriguez situé
el contexto en el que funciona el Grupo Tragsa, creado
hace mas de 40 afios como soporte del Ministerio de
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Francisco Cal, Elvira Rodriguez y César Franco durante el acto.

Agricultura y que, a dia de hoy, se ha convertido en
el gran medio propio para todas las Administraciones
Publicas. La presidenta del grupo publico recordé que
Tragsa ha sido la primera empresa en obtener el certi-
ficado de medio propio otorgado por la Intervencién
General de la Administracion del Estado.

Elvira Rodriguez recordé las condiciones que deben
cumplir los medios propios para poder funcionar como
tal, entre las que destaco el que sus resultados se con-
soliden en las cuentas publicas del Estado, la aproba-
cion de sus tarifas por parte de la Administracion o la
obligatoriedad de que quienes realicen las encomien-
das formen parte del capital de la empresa, que debe
ser de titularidad totalmente publica.

La presidenta de Tragsa hizo ademas hincapié en la
capacidad efectiva de su empresa para complementar
al sector privado, recordando que la compania traba-
ja con precios cerrados y, en diversas ocasiones, tiene
gue entrar en operaciones que han sido previamente
abandonadas por sus originales adjudicatarios. Elvi-
ra Rodriguez terminé su intervencion aludiendo a la
estrategia internacional de su grupo empresarial que,
segun dijo “debe centrarse Unicamente en los traba-
jos solicitados por las embajadas o en los proyectos
de cooperacion adjudicados por la Aecid”. “Hacemos
muchas cosas” concluyé “pero sobre todo, ayudamos
a que la Administracion cumpla el requisito de eficacia
constitucional”.

Carmen Vela presenta a los ingenieros
industriales la politica de 1+D del Gobierno

La Ultima edicion de los tradicionales almuerzos que
organiza la AlIM, Asociacion de Ingenieros Industria-
les de Madrid, y el COIIM, Colegio Oficial de Ingenieros
Industriales de Madrid, contd el pasado 7 de febrero
con la intervencion de Carmen Vela, secretaria de Es-
tado de Investigacion, Desarrollo e Innovacion del Mi-
nisterio de Industria, Economia y Competitividad, que
presento a los ingenieros industriales la politica del Go-
bierno en el ambito de I+D.

En el encuentro, celebrado en el Club Financiero Gé-
nova, también participaron Francisco Cal, presidente
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de la Asociacion y vicedecano del COIIM; César Franco,
decano del Colegio, y Galo Gutiérrez, secretario del Co-
legio, entre otros representantes de las organizaciones
anfitrionas.

La secretaria de Estado afirmé con claridad que Espa-
fia es eficiente en el dmbito de la ciencia. Asi lo corro-
boran los datos presentados durante su intervencion
donde se afirmaba que nuestro pais representa el 0,7
% de la poblacion mundial, el 1T % del gasto mundial
en I+D y el 1,7 % de los investigadores; ademas, ge-
nera el 3,2 % de la produccién cientifica mundial, par-
ticipa en el 7,7 % de la investigacién en colaboracion
internacional y publica en el 4,3 % de las publicaciones
cientificas excelentes.

Carmen Vela también se refiri6 a la participacién de
Espafna en la red de centros de investigacién de exce-
lencia internacional y en organizaciones como el CERN,
el ITER o el Laboratorio Europeo de Biologia Molecular.
Ademas, apunté que nuestro pais cuenta con un retor-
no de la inversién en estos proyectos superior a los 40
millones de euros.

Uno de los aspectos que analizd en detalle fue la
Estrategia Espafiola de Ciencia y Tecnologia y de Inno-
vacion 2013-2020. A este respecto afirmé: “Necesita-
mos ser fuente de conocimientos y buscar el liderazgo
empresarial en 1+D+i"”. Son muchos los retos a los que
se enfrenta Espafia como el cambio demografico, el
transporte sostenible o las energias no contaminantes,
todos ellos tienen dimensién internacional. Por ello, “la
ciencia también tiene que ser global”, afirmo.

En relacion con la financiacion en el dmbito de la
investigacion, se refirié a la Agencia Estatal de Inves-
tigacion y al Centro para el Desarrollo Tecnolégico In-
dustrial (CDTI), que aportan el total de la financiacion
en areas de investigacion como la energia segura, el
cambio climéatico, economia y sociedad digital o segu-
ridad y defensa.

Con respecto al programa Horizonte 2020 de la
Unién Europea, la secretaria de Estado destacod que
nuestro pais ocupa actualmente el cuarto puesto y
gue se vera beneficiado con la salida del Reino Unido
de los organismos europeos, que en este momento
se encuentra en segunda posicion después de Ale-
mania.
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Finalizada la presentacion de la secretaria de Estado,
gue concluyé con la frase “no pretendamos que las cosas
cambien si siempre hacemos lo mismo”, dio comienzo
el coloquio, en el que las fuentes de financiacion y las
dificultades de obtencion de fondos centraron el interés
de los asistentes.

Un paso fundamental, en opinion de Carmen Vela, es
alcanzar un acuerdo parlamentario por la ciencia, que
permita una proyeccion de futuro clara y estable. Asimis-
mo, abogé por promover la colaboracién entre el sector
publico y la iniciativa en materia de |1+D+i.

ACUERDO CON LA ASOCIACION

EMPRESARIAL EOLICA (AEE)

| 13 de febrero se celebré en el despacho del deca-

no, César Franco, una reunién con el director gene-
ral, el director técnico y la directora de comunicacion
de la Asociacién Empresarial Eélica (AEE) que permitio
establecer las bases para una colaboracion entre AEE y
el COIIM-AIIM (asistieron el decano, el vicedecano vy el
presidente de la Comisién de Energia). La citada cola-
boracion que puede ser extensiva a jornadas a celebrar
en el COIIM y articulos en la revista TESLA se comienza
a materializar con la incorporacion del director técnico
de AEE, Tomas Romagosa a la Comision de Energia,
como vocal de la misma.

La Asociacion Empresarial Edlica (AEE) es la voz del
sector edlico en Espafa. Con cerca de 200 empresas
asociadas, representa a mas del 90 % del sector, que
incluye a promotores, fabricantes de aerogeneradores
y componentes, asociaciones nacionales y regionales,
organizaciones ligadas al sector, abogados y entidades
financieras y aseguradoras, entre otros. El principal ob-
jetivo de AEE es promover el crecimiento de la energia
edlica a través de sus intereses, la investigacion, la co-
municacion y la educacion.

AEE coordina la investigacion en lineas estratégicas
de la tecnologia edlica y da servicio a sus asociados
respondiendo a sus diferentes necesidades. Ademas,
desde la Asociacién se contribuye a la formulacién del
marco normativo y se lleva a cabo una labor de divul-
gacion sobre la realidad de la energia edlica. AEE es un
referente por la calidad técnica de sus informes, estu-
dios y publicaciones.

Desde AEE, se coordina la Plataforma Tecnolégica
del Sector Edlico (Reoltec) y AEE colabora con ICEX
para incrementar la presencia de las empresas espa-
fiolas en el exterior. Gracias a los diferentes grupos de
trabajo de la Asociacion, que son la columna vertebral
de AEE, se aborda la practica totalidad de las areas que
afectan a la energia edlica como el medioambiente, la
[+D, la regulacién o la comunicacién sectorial.

Cada ano, AEE convoca los Premios Eolo, que se
entregan en su Congreso Anual, en junio. Uno de los



premios anuales es el Premio a la Innovacién, que pue-
de ser de interés para los colegiados de COIIM. Este
premio apoya la innovacién y el desarrollo tecnolégico
y recompensa los estudios o proyectos que desarrollan
aspectos novedosos y relevantes para el sector edlico.
Mas informacién sobre AEE y el Premio a la Innovacién
en www.aeeolica.org.ll

ENCUENTRO ENTRE EOI Y LA ASOCIACION
DE INGENIEROS INDUSTRIALES DE MADRID

| director general de de la Escuela de Organizacién

Industrial (EOI), Adolfo Cazorla, y la directora de De-
sarrollo de Negocio y Relaciones Institucionales, Ana Al-
varez, se reunieron el dia 6 de febrero con el presidente
de la AlIM, Francisco Cal, y su interventor, Manuel So-
riano.

El objetivo era recuperar la relacion entre ambas insti-
tuciones y buscar posibles areas de colaboracién.

En la reunion también estuvo presente el director de
la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de
la UPM, Emilio Minguez, que considera la colaboracion
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De izquierda a derecha: Emilio Minguez, Francisco Cal, Ana Alvarez,
Adolfo Cazorla y Manuel Soriano.

con EOI como un valor afadido en la formacion de los
futuros ingenieros, siendo sin duda importante y enri-
guecedora para los alumnos de su Escuela.

El vinculo entre EQI y los ingenieros se remonta al
propio origen de la institucion: su fundacién, en 1955,
respondia a la necesidad de formar a personal técnico
especializado en organizacién de la produccion y la em-
presa y estaba especialmente orientada a alumnos con
titulacion de ingenieria civil. ll

CELEBRACION DE SAN JOSE 2018

Como en otras ocasiones, este ano se celebré de nuevo la festividad de nuestro patron San José, y se hizo el sabado
17 de marzo, con una misa en la Parroquia Virgen Milagrosa de Madrid, seguida del Homenaje por el 50 aniversario
de profesion a nuestros colegiados de la promocion 111. Tras el homenaje,se ofrecié un coctel en los salones del
Hotel InterContinental de Madrid.

[ homenaje a los Colegiados de la promocién 111 fue

presentado por el secretario del COIIM, Galo Gutié-
rrez Monzonis, dando paso al decano, César Franco Ra-
mos, el cual dirigié unas palabras a los presentes. Des-
pués, el presidente de la AlIM y vicedecano del COIIM,
Francisco Cal, hizo una breve introduccion.

Tras la presentacion, el decano y el secretario, hicieron
entrega de los regalos a cada homenajeado y, a conti-
nuacion, el representante de la promocién y vocal de la
Junta de Gobierno del COIIM, Javier Gonzélez-Fierro, se
dirigié a sus compaferos con un emotivo discurso. Al
finalizar, el Coro Semicirculo de la Escuela, cant6 a los
homenajeados Gaudeamus lgitur, a la vez que comen-
zaba el coctel.

Discurso del decano

“Queridos amigos y compaferos: en primer lugar, da-
ros las gracias en nombre de la Junta de Gobierno y en
el mio propio, por estar aqui hoy, en la celebracién de
nuestro patrono San José y en el homenaje a vuestra
larga y fecunda vida profesional, con 50 anos dedicados
a la Ingenieria Industrial. Este afio sois la promocion 111.

Hemos empezado la celebracién hace poco mas de
una hora en la misa que hemos tenido en La Milagrosa,

con la participacion del Coro de la Escuela —el Coro
Semicirculo— que tiene, si cabe, un valor adicional en
este ano en el que, uno de sus fundadores, José Diaz
Campina, deberia haber recogido el premio a una lar-
ga carrera profesional, premio que recogera su viuda.
Dijo Cicerén “Breve es el tiempo de nuestra vida, mas
lo suficientemente largo para vivir bien.” Y quiero, por
€s0 mismo, empezar este reconocimiento a la promo-
cion 111 por aquellas personas que hoy no pueden
acompanarnos.

Muchos de vosotros finalizasteis la carrera en la Es-
cuela de Ingenieros Industriales de Madrid, que en-
tonces estaba dirigida por Fernando Rodriguez-Avial
Azcunaga, catedratico de Elasticidad y Resistencia de
Materiales, cuyos apuntes de Elasticidad, y libros de
Construcciones Metalicas siguen siendo material de re-
ferencia que alguno seguro todavia guarda en sus es-
tantes. Otros lo hicisteis en Escuelas como Barcelona,
Bilbao o Sevilla. 50 afios después, sélo en el ambito
del COIIM hay 13 universidades que imparten el Master
Universitario en Ingenieria Industrial.

En 1968, cuando muchos de vosotros os colegiasteis
tras finalizar la carrera, era decano del Colegio, que se
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acercaba a sus primeros 20 anos de vida, D. Maria-
no del Fresno M. de Baroja. Por aquel entonces erais
unos 2.500 los ingenieros industriales colegiados en el
COIlIM. Hoy, 50 afios mas tarde, somos casi 10.000
y, quiero aprovechar la ocasion para agradeceros en
nombre de todas y cada una de esas diez mil personas
que conforman el Colegio, vuestro esfuerzo y dedica-
cion al desarrollo de la Institucion, de la Ingenieria In-
dustrial, y de nuestro pais.

1968 fue posiblemente un afno que conmocion al
mundo; en Paris los estudiantes se rebelaban en el mes
de mayo en lo que, después se denominé, Mayo del
68. Mientras, Espafia estaba centrada en cerrar la bre-
cha que nos separaba de los paises de nuestro entor-
no, haciendo de los Planes de Desarrollo, con Gregorio
Lépez Bravo al frente de la cartera de Industria, bajo
la supervisién de Laureano Lépez Rodd, el motor de
nuestro crecimiento. Un motor de los que, muchos de
los que estais hoy aqui con nosotros, erais la gasolina
que lo alimentaba.

68 tesla * PRIMAVERA 2018

Para que los que no vivimos esas fechas, unas pin-
celadas bastan para poner en situacion de lo que
supuso en términos de desarrollo para Espafna la dé-
cada de los 60, en cuya recta final ingresasteis en el
apasionante mundo de la Industria. Supuso multi-
plicar por ocho la produccion de automoviles —hoy
somos una potencia mundial en el sector gracias en
parte a aquellos desarrollos—; por dos el nimero de
teléfonos; por 14 los televisores; por cinco las lavado-
ras; y por 25 los frigorificos. Cuando hoy hablamos
de crecimientos espectaculares en la productividad
de la industria fruto de la digitalizacién, no pode-
mos olvidarnos que, si nos fijamos en el consumo
de productos industriales, en la década en la que os
incorporasteis al mercado laboral, se multiplicé en
Espafa la produccion de acero por cuatro, y la de
cemento o la gasolina por tres.

Por eso, es mucho lo que las personas que hoy
participamos del mercado de trabajo en una eco-
nomia fuerte en un pais altamente desarrollado, de-
bemos a vuestra generacion. Sois la generaciéon que
gracias al desarrollo industrial no sélo participasteis
de, sino que hicisteis posible, el desarrollo econo-
mico, politico y social que permitié la transicion en
nuestro pais.

Pero, volvamos a 1968. Hace 50 afos, precisa-
mente el afio que la Organizacion de las Naciones
Unidas declaraba como Afo Internacional de los De-
rechos Humanos, una organizaciéon armada nacida
en 1959, ETA, asesinaba a tiros al guardia civil José
Pardines al identificar a dos jovenes que iban en un
coche, convirtiéndose asi en la primera victima mor-
tal de una larga lista proxima al millar de personas.
Ojald 2018 pueda convertirse, finalmente, en el afo
de su disolucion definitiva.

Sin embargo, quedémonos con lo mejor. Con un grupo
de jovenes ingenieros industriales rebosantes de ganas
de cambiar el mundo vy, que en la época del Spain is di-
fferent consiguieron demostrar que, mas alla de una po-
tencia turistica, Espafa podia y debia convertirse en una
potencia industrial y tecnolégica, haciendo ver al mundo,
gue Europa no empezaba en los Pirineos.

Comencé con Cicerén, y quiero terminar por un ma-
tematico, fisico y filésofo francés Blaise Pascal “He hecho
esta carta mas larga de lo usual porgue no tengo tiempo
para hacer una mas corta.” No quiero, pues, extender-
me ya mas. Hoy es vuestro dia, y el de vuestras familias,
gue tanto os han apoyado durante vuestra vida profesio-
nal. Podéis sentiros muy orgullosos de vosotros mismos,
porgue sin vuestra contribucién al desarrollo industrial,
este pais serfa otro muy diferente. Sois un ejemplo para
todos nosotros y para cuantos vengan detras.

En nombre de la Junta de Gobierno y de los colegiados,
muchas felicidades por vuestra trayectoria y admirable
esfuerzo” M
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PAGINA DE GOLF COIIM NN

INICIAMOS UNA NUEVA MODALIDAD DE JUEGO QUE HACE FUROR EN EUROPA:
9 HOYOS LARGOS

n este aflo 2018 se ha iniciado una nueva
Ecompeticic’)n que tiene algunas ventajas. A

destacar que exige dedicar menos tiempo
que en las competiciones clasicas de 18 hoyos,
ademas es menos cansado, todos nos vamos
haciendo mayores, y no exige madrugar ya que
estos torneos suelen comenzar hacia mediodia.
Esta competicion, si se planteara a partir de pri-
mera hora de la tarde, permitiria participar a jo-
venes en edad “laboral”. Por el momento es sélo
una idea pendiente de desarrollar.
La programacion actual puede consultarse en
nuestra web www.golfcoiim.com y junto a estas lineas puede verse, presto a almorzar, el primer grupo de jugadores de
esta nueva serie, inaugurada en el campo de golf de lllescas.

TORNEO DE GOLF SAN JOSE, XXXIII MEMORIAL FRANCISCO AYMERICH.
17 DE MAYO EN LAYOS (TOLEDO)

C omo todos los anos nuestro club de golf orga-

niza, por encargo del Colegio, para celebrar la
festividad de nuestro patron San José, un cam-
peonato de golf el dia 17 de mayo, en el campo de
golf de Layos (Toledo).
Este torneo que tiene una muy larga historia, ya que
empezo a jugarse alla por los afios 80, gracias al im-
pulso de un jugador menudo pero con gran espiritu
emprendedor y organizador llamado Paco Aymerich a
quien, algunos de nosotros, tuvimos la suerte de co-
nocer.
Dotado con numerosos regalos para los participantes,
esta reservado para los colegiados y sus familiares di-
rectos, asi como a los miembros del club de golf de
ingenieros industriales de Madrid.
Se admiten preinscripciones en golf@coiim.es indicando nombre y apellidos, nimero de colegiado y licencia federativa.

SE ACERCA LA FECHA DE LA REVANCHA:
TORNEO INGENIUM EN QUINTA DA MARINHA (CASCAIS).

EL 3 DE JUNIO DE 2018

a la del torneo celebrado en Valdecanas el dia 8 de octubre de 2017, donde sufrimos una
dura derrota de 11 %2 a 6 %3, avisamos con tiempo para que empiecen los entrenamientos.
En principio organizaremos algunos actos en la vispera incluyendo un partido de entrenamiento.
También esta previsto un recorrido turistico para los/as acompafiantes, que tengan la desgracia
de no practicar el golf.
Habra opciones para jugar, fuera de torneo, si el nimero de participantes excediera las plazas
indicadas.
Dentro de semanas daremos a conocer las condiciones de alojamiento y, eventualmente de
transporte, asi como el programa detallado del viaje, de acuerdo con las recomendaciones de
nuestros colegas portugueses. Ademas de “pelear” por la victoria, esta es una oportunidad para
hacer turismo familiar por la bella regién donde se encuentra el campo.

S e enfrentardn de nuevo 36 ingenieros por parte de cada pais, con una distribucion similar
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Noticias Delegaciones

CIUDAD REAL

Un total de 40 ninos se convirtieron durante
unas horas en pequeiios cientificos
en el COIIM-Ciudad Real

Alrededor de 40 nifios, hijos y nietos
de colegiados ingenieros del COIIM
de Ciudad Real participaron en un
Taller de Robdtica que se convirtié en
una fiesta navidefia “tecnolégica”.
Los pequefios tuvieron la oportu-
nidad de ver y experimentar con ro-
bots bipedos y cuadripedos coman-
dados mediante un teléfono movil,

descubrieron el scanner de 3D y los
sorprendentes resultados de impre-
sion de objetos tridimensionales,
disfrutaron con una demostracién
de vuelos de drones y jugaron con
la cdmara de realidad aumentada.
Los monitores encargados de tan
singular iniciativa, que se prolon-
gd durante tres horas fueron los

responsables de la empresa Raima
Formacion S.L. en colaboracién con
personal de la Escuela de Ingenieria
Industrial de Toledo. Al finalizar la
exposicion y el taller, los pequefos
compartieron una suculenta me-
rienda ofrecida por el Colegio.

Los profesores de la Academia

Raima, ademas de impartir forma-
cion en las asignaturas de grados
universitarios, realizan cursos de
formacion aplicados en disefio me-
canico, robodtica basica, Impresion
3Dy pilotaje de drones.
Con la mirada expectante y de
sorpresa de los nifos y nifas que
acudieron a esta primera actividad
del afo en el COIIM se ha abierto
el ciclo de actividades que se pro-
longara y completara a lo largo del
ejercicio con acciones formativas,
jornadas de interés tecnoldgico y
empresarial para colegiados y pro-
fesionales, ademas de actividades
culturales y de ocio para colegiados,
alumnos asociados y familiares. Il

El COIIM-Ciudad Real participo en el Dia Internacional de la Mujer
y la Niina en la Ciencia celebrado en la ETSII de Ciudad Real

La delegacion del Colegio Oficial
de Ingenieros Industriales de Ciu-
dad Real ha vuelto a colaborar por
segundo afio consecutivo con la Es-
cuela Técnica Superior de Ingenieros
Industriales de Ciudad Real y con la
Universidad de Castilla-La Mancha
en la celebracion de la jornada de
jovenes investigadoras de la ETSII de
Ciudad Real celebrada el pasado 22
de febrero, en la que las ponentes

presentaron su trabajo de investi-
gacion y la repercusion que tiene
en el desarrollo tecnoldégico.
Fueron un total de ocho ponen-
cias en las que las jovenes investi-
gadoras plantearon diferentes pro-
puestas, como la de Irene Garcia
sobre el Comportamiento frente a
impacto de materiales compuestos
de fibra de carbono para uso ae-
rondutico. Pilar Meneses presentd

un trabajo sobre el Impacto técnico
y econdmico de la integracion de
los vehiculos eléctricos en una red
eléctrica insular, mientras que Ara-
celi Henares propuso su estudio so-
bre los Nuevos protocolos de radio-
terapia para retrasar el tiempo a la
transformacion maligna de gliomas
de bajo grado. Milagro Fernandez
presentd el Bonseyes: Mercado de
datos para la Inteligencia Artificial;
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Blanca Quintana, un estudio sobre el Escaneo automa-
tico de elementos estructurales de interiores de edifi-
cios; Elena Marfa Beamud, un trabajo sobre el Pulido
electroquimico en aceros inoxidables; y Ana Romero,
un estudio sobre el Uso de la energia solar concentra-
da como técnica de procesado de materiales.

La jornada celebrada en el Aula Magna de la Escuela
Universitaria de Ciudad Real se celebré con motivo del
Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia,
que se viene celebrando en torno al dia 11 de febrero
desde el afio 2015, que la Asamblea General de Nacio-
nes Unidas proclamo este dia con el fin de lograr el ac-
ceso y la participacion plena y equitativa en la ciencia
para las mujeres y las nifias, ademas de para lograr la
igualdad de género y el empoderamiento de las muje-

res y las ninas. Ml

Dicen las encuestas que una de las
razones por la que las mujeres no
optan por estudiar ingenierfas es que
desconocen a qué se van a dedicar
cuando acaben la carrera; también
esas mismas encuestas dicen que
faltan referentes femeninos. Incluso
hay datos que apuntan a que a partir
de la adolescencia un porcentaje re-
presentativo de chicas se sienten con
menos capacidad técnica que los
chicos, a pesar de gue los resultados
académicos demuestran, una y otra
vez, que no es asi.

Nuestra colegiada Eva Seguido,
realiza un taller infantil en el Colegio
CEIP Benito Pérez Galdds de Miguel-
turra (Ciudad Real) dentro del pro-
yecto que estamos realizando con el
COIIM y la ETSII para dar a conocer
el trabajo de las ingenieras y que
los nifios tengan referentes femeni-
nos. Hemos hablado del agua, de
la importancia de no contaminarla
y de cémo depurarla. Los nifos han

Jornada sobre

La sede del Colegio Oficial de In-
genieros Industriales de Ciudad
Real acogié una jornada sobre So-
luciones de ventilacion y los edi-
ficios de energia casi nula, en la
que participaron cerca de medio
centenar de profesionales entre,
ingenieros, arquitectos y represen-
tantes de empresas interesadas en
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aprendido que las depuradoras las
disefan ingenieros y que asf se con-
tribuye a cuidar la sociedad. Hicimos
un experimento en el cual ensucia-
mos el agua y después la “depura-
mos”. También, ellos y ellas fabrica-
ron unos “cascos” y unos “walkies".

El taller consistié en una presen-
tacion en power point en la que los
nifos aprendieron cémo se ensucia

el agua y como se depura. Después
hicimos un experimento en el cual
ensuciamos el agua con trozos de
plastico, papel y arena y fuimos fil-
trando en varias etapas hasta que
guedo aceptablemente limpia.

El COIIM Ciudad Real tiene pen-
diente realizar mas talleres de este
tipo en los diferentes colegios de la
provincia. Les encanto .l

ventilacion eficiente en los edificios

conocer los nuevos sistemas de
ventilacion de alta eficiencia para
edificios.

Sistemas de ventilacion que con
el mayor ahorro posible de energia
se pueda renovar el aire evitando
asi condensaciones, malos olores o
proliferacién de particulas en sus-
pensiéon, que puedan llegar a ser

perjudiciales para el sistema respira-
torio de las personas.

En la jornada, organizada con-
juntamente entre el COIIM y la em-
presa Siber, el ingeniero industrial
técnico prescriptor de la empresa
Siber para la zona centro y Andalu-
cia, Alberto Rodriguez, profundizé
en las estrategias de disefio pasivo
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gue se pueden incorporar en la fase
de proyecto y que permiten limitar
la demanda de recursos naturales,
sobre todo energéticos, durante la
vida util de los edificios sin renunciar
a niveles minimos de confort.

Se trataba de exponer los nuevos
sistemas de ventilacion eficiente en
relacion a la Edificacion de Consu-
mo Casi Nulo y contribuir a la di-
fusion de los cambios normativos

sobre la nueva modificacién del DB
HS3 2017.

Alo largo de la jornada se vieron
diferentes sistemas y técnicas que
contribuyen a la limitacién de la
demanda energética y su aplicacion
real en edificios y entornos urba-
nos a través de casos y experiencias
llevadas a cabo en el territorio na-
cional. Se puso como ejemplo una
vivienda construida en el municipio

de Los Cortijos. Alli se ha construido
una vivienda disefiada para lograr al-
tos resultados de eficiencia energéti-
ca combinando instalaciones —como
es el caso del sistema de renovacion
de aire con recuperador de calor de la
marca Siber— y materiales que apor-
tan como resultado un alto nivel de
confort térmico, sin apenas consumo
de energia procurando un espacio sa-
ludable para sus ocupantes.ll

Primer avion no tripulado que se contruye en Ciudad Real

La secretaria técnica del COIIM-Ciu-
dad Real, Ana Poblete, junto con
varios miembros la Junta Directiva
asistieron en Puertollano a la presen-
tacion del primer avion no tripulado
gue se construye en el Centro Espa-
cial que la empresa Elecnor-Deimos
tiene en el poligono La Nava desde
donde, por otro lado se controla el
satélite Deimos 2 y desde donde se
vigila la amenaza de basura espacial.

El avion no tripulado de ala fija
de tres metros de largo y cuatro de
punta a punta de ala, de 80 kilos
maximos de despegue con capaci-
dad para 30 kilos en sensores y en
material y 10 horas de autonomia y
un techo de vuelo de 3.500 metros
puede alcanzar una velocidad maxi-
ma de 140 kilébmetros hora y forma
parte de la nueva linea de negocio,
gue Deimos ha abierto en su Centro
Espacial de Puertollano.

El avion denominado D80 Titan
ha sido fabricado y disefado “en
menos de un afo integramente en
Puertollano en el que se han inverti-
do 600.000 euros y ha sido vendido
al Gobierno francés que lo utilizara
en |+D para hacer pruebas de otros

componentes para aviacion” segun
ha explicado el director de Deimos,
Miguel Bello.

Deimos trabaja ya en otros dos
aviones, uno para el Gobierno espa-
fiol y un tercero para un pais africano.

Bell6 ha explicado la intencién
de la empresa Deimos en potenciar
esta tercera linea de negocio con
la que se pretende “ser actor de la
nueva economia, que en 2025 mo-
vera un negocio de 10.000 millones
de euros en el mundo, porque se

habran construido 100 millones de
euros en aviones no tripulados”

El uso de este avion puede ser
multiple segun su carga para tareas
de vigilancia, tareas de ayuda, ta-
reas de reconocimiento, gestiéon y
planificacion agricola, transporte de
paqueteria, fumigacién, control de
fronteras y control de contamina-
cion y medioambiente.

De hecho, —ha explicado - recien-
temente han logrado dos contratos
con la Agencia maritima europea
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para medir la contaminacién de los
barcos y otro para controlar el trafi-
co ilegal por el Mediterraneo.

En el mismo acto de presentacion
también ha estado la consejera de
Economia, Empresas y Empleo de la
Junta, Patricia Franco quien ha feli-
citado a Deimos por ser un ejemplo
real de que Castilla-La Mancha es un
lugar idoneo para el desarrollo de
empresas innovadoras y tecnoldgicas.

Por otro lado, la consejera se ha
referido a las 59 nuevas solicitudes
del programa Adelante Inversion
gue podrian suponer una inversién
de 6,2 millones de euros y la crea-
cion de 88 empleos y ha destacado
gue la comunidad auténoma ofrece
prestaciones para el desarrollo de
grandes proyectos gracias a unos
costes competitivos, una excelen-
te red de comunicaciones, parques
tecnolodgicos y clusters sectoriales,
la universidad y “un apoyo firme e
incondicional de las administracio-
nes, y aqui en Puertollano tenemos
el perfecto ejemplo de este apoyo
alineado entre Ayuntamiento, Dipu-
tacion de Ciudad Real y Gobierno
de Castilla-La Mancha”.

El presidente de la Diputacion,
José Manuel Caballero, ha valorado
el trabajo de DEIMOS por Puerto-
llano y por la provincia de Ciudad
Real, y se ha mostrado convencido
de que estos proyectos generan
autoestima y riqueza. “Proyectos
como este son atractivos para otras
empresas gue pueden confiar en
que las Administraciones de esta
tierra tienen la mejor voluntad para
fomentar aquellas iniciativas que
contribuyan a generar empleo, ri-

TOLEDO

El COIIM-Toledo respalda a las promesas
cientificas del futuro

La Delegacion de Toledo del COIIM,
en su labor de apoyo y fomento de la
ciencia y tecnologia en cualquier am-
bito, incluido el académico, ha sido
uno de los patrocinadores de un gru-
po de estudiantes de un instituto de
ensefanza secundaria de la provincia
gue participaron en la fase regional
del Torneo First Lego Leaque, al que
asistieron alrededor de 150 jévenes
de 15 institutos de la provincia.

Una competicién que se celebro
el pasado 10 de febrero en el cam-
pus tecnoldgico de la Fabrica de Ar-
mas de la capital regional organiza-
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queza y un mundo mejor y que la
inteligencia puede servir al bien co-
mun”, ha puntualizado.

La alcaldesa de Puertollano, Mai-
te Fernandez, ha asegurado, por
su parte, que esta empresa es muy
importante para esta ciudad y que
“este proyecto vuelve a situar a la
ciudad a la vanguardia del futuro,
al crecimiento, del desarrollo y de la
[+D. Puertollano puede presumir de
empresas competitivas que hacen
marca de ciudad”, ha dicho.l

da por la Universidad de Castilla-La
Mancha, dirigida a estudiantes de
secundaria con el objetivo de des-
pertar vocaciones cientificas y tec
nolégicas.

Los torneos First Lego League
(FLL), que la Fundacién Scientia or-
ganiza desde 2006 con el apoyo de
universidades y parques cientifico-




tecnoldgicos, se desarrollan a través
de desafios tematicos que involu-
cran a los participantes en la inves-
tigacion, la resolucion de problemas
y la ciencia.

Inspirdndose en valores como el
aprendizaje colectivo, la competi-
cion amistosa y la contribucion so-
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cial, los jugadores disefan, constru-
yen y programan robots, investigan
y resuelven los retos cientificos,
aplican conceptos de matematicas
y ciencias en la vida real, desarro-
llan las habilidades y destrezas y se
divierten en encuentros de formato
deportivo.

La competicion constd de cuatro
pruebas para cada uno de los equipos,
la primera consistié en la presentacion
de un proyecto cientifico; la segunda,
en la programacién de un robot Lego
Mindstorms; la tercera, se basé en una
prueba de valores, y por Ultimo, la pre-
sentacion del disefio del robot Il

Primer Tornero de Fathol Sala ‘COIIM-Toledo’

También durante el mes de febre-
ro, la delegacién toledana celebré
su primer Torneo de Futbol Sala
COIlIM-Toledo que hizo enfundarse
la ropa deportiva a muchos de sus
colegiados y sus hijos para disputar

Tampoco falté la cita con el arte y
la cultura este primer trimestre del
afo dentro del programa de activi-
dades del Colegio toledano. Fueron
muchos colegiados los que no qui-
sieron perderse las visitas guiadas
que propuso la delegacién a dos
de las exposiciones mas destaca-
das que ha cobijado la ciudad en
los ultimos meses. Por un lado, la
muestra Sorolla. Tierra Adentro, ex-
puesta en el Crucero Superior del
Museo de Santa Cruz hasta el 8 de
abril, en la que se pueden ver 68
obras del pintor valenciano perte-

varios partidos por equipos. Los
mas pequefos, que jugaron de ma-
nera incansable hasta que les tocod
el turno a los mayores, recibieron
sus merecidas medallas de la mano
del presidente delegado, Enrique

del Castillo, que no dudd en acer-
carse a disfrutar de esta jornada de-
portiva que se celebré con el objeti-
vo de fomentar el deporte y la vida
saludable entre los colegiados y sus
familias.

necientes todas ellas a la coleccion
Museo Sorolla y la Fundacién Mu-
seo Sorolla y entre las que se en-

cuentran 12 cuadros relacionados
directamente con la capital regio-
nal, las cuales muestran la otra cara
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del pintor, que abandona en esta
etapa las costas levantinas para
adentrarse “tierra adentro”, al in-
terior de la Peninsula, para realizar
pinturas de paisajes de enorme ca-
lidad.

VALLADOLID

Firma de Convenio
con Fundacion San Pablo
Castilla y Leén CEU

El pasado mes de enero, se llevod a
cabo la firma de un acuerdo de co-
laboracién entre el COlIM-Vallado-
lid y la Fundacién San Pablo Castilla
y Ledn CEU.

La Fundacion San Pablo Castilla y
Ledn CEU, a través de su Escuela de
Negocios CEU, esta especializada
en formacién ejecutiva de especiali-
zacion y posee capacitacion técnica
para la preparacion de ingenieros

XXVII Jornadas de las

La Escuela de Ingenierias Indus-
triales (Ell) de la Universidad de
Valladolid (UVa) celebré del 16 de
febrero al 9 de marzo las XXVII Jor-
nadas de las Ingenierias Industria-
les, cuyos objetivos fundamentales
son buscar vias que permitan a los
estudiantes desarrollar una forma-
cion complementaria y el contacto
con la realidad profesional, e in-
crementar la colaboracion entre la
Escuela de Ingenierias Industriales
y el mundo empresarial. El evento
se desarroll6 durante cuatro viernes
consecutivos, 16 y 23 de febrero,
en su sede del Paseo del Cauce, y
prosigui¢ los dias 2 y 9 de marzo
en Francisco Mendizabal, en los co-
rrespondientes Salones de Actos.

El COIIM Valladolid no pudo fal-
tar a su cita anual con el evento,
representado por la presidenta de-
legada, Marta Palacios Larrafiaga.
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Por otro lado, también visitaron la
exposicion Cisneros; Arquetipo de
Virtudes. Espejo de Prelados que
el cabildo de la Catedral de Toledo
organizé con motivo del V Centena-
rio de la muerte del cardenal y que

industriales en materia de Direc-
cion de Proyectos.

Ambas instituciones, teniendo
en cuenta que realizan actividades
complementarias en el Area de For-
macion y Perfeccionamiento de pro-
fesionales, consideran conveniente
establecer un marco de colaboracion.

De esta forma, el COIIM-Valla-
dolid y la Escuela de Negocios CEU
acuerdan colaborar para realizacion

ofrecia un repaso por la vida e histo-
ria del que fuera regente del Reino de
Castilla y arzobispo de Toledo. Esta
muestra, por la que pasaron mas de
200.000 personas en cuatro meses,
se clausurd el dia 18 de febrero.

del Curso Superior de Direccion de
Proyectos en las instalaciones de
COIlIM-Valladolid. Ofreciendo im-
portantes descuentos a los profesio-
nales colegiados.

Este curso comenzo el dia 12 de
enero y se desarrolla durante tres
meses con caracter presencial Ml

Ingenierias Industriales de la EII de la UVa

Las Jornadas fueron inauguradas
el 16 de febrero por el rector de
la UVa, Daniel Miguel San José; el
presidente del Consejo Social de
la UVa, Oscar Campillo Madrigal;
el director de la Escuela de Inge-

nierfas Industriales, Jesus Angel
Pisano Alonso; la presidenta dele-
gada del COIIM Valladolid, Marta
Palacios Larrafiaga; y el vocal de la
Junta de Gobierno y responsable
de la Comisién de Jévenes Inge-



nieros, del Colegio Oficial de Gra-
duados en Ingenieria de la rama
industrial e ingenieros técnicos
industriales de Valladolid, Enrique
Martin  Guillem. Posteriormente,
Veroénica Garcia Gonzalez, respon-
sable del Area de Energfa Zona
Oeste, ENGIE, impartio la confe-
rencia titulada Ingenieria Indus-
trial, crecimiento transversal.

El dia 23 de febrero hubo un
workshop practico titulado /ndus-
tria 4.0. Una oportunidad profesio-
nal en Cibersequridad, impartido
por José Valiente Pérez, director del
Centro de Ciberseguridad Industrial.
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Ese mismo dia, también hubo
una charla sobre Economia circular
impartida por Maria Berzosa Fer-
nandez, directora de fabrica de Eu-
ropac y otra sobre Técnicas de lide-
razgo impartida por Maria Belén
Abad Pefa, Operations Manager
de Amazon.

El 2 de marzo por la mafiana se
impartieron dos conferencias: Todo
lo que BIM hace y puede hacer.
Una nueva salida profesional en la
Ingenieria, impartida por Javier Cal-
vo Liste, socio director de Miller&-
Co Ibérica, y Como transformar
tus conocimientos de Ingenieria en
un modelo de negocio. Ejemplo

de un caso real, impartida por los
fundadores de la empresa Megava-
tio Control, Marcos Valles Pérez y
Mario Izquierdo Rodriguez. Por la
tarde, el profesor del Departamen-
to. de T. Arquitectura y Proyectos
Arquitectonicos de la UVa, Rodrigo
Almonacid Canseco, imparti¢ la
conferencia titulada Arne Jacob-
sen, pionero del disefio industrial
moderno. Las formas abstractas de
la naturaleza, y Rafael Teijeiro Cas-
tro, director general de Teknome-
chanics Engineering hablarad sobre
Teknomechanics: la vision de una
PYME sobre la capitalizacion del
conocimiento en [+D+i M

FORMACION PRESENCIAL COIIM VALLADOLID

Curso Superior de Direccion de Proyectos

El pasado 12 de enero, dio comien-
Z0 un interesantisimo curso superior
sobre Direccion de Proyectos orga-
nizado por la Escuela de Negocios
CEU, en colaboracion con el COIIM
Valladolid.

Sabemos que cada dia adquie-
re mas importancia la Gestiéon vy
Direccién de Proyectos como una
herramienta imprescindible para las
empresas que quieren mejorar su
productividad, capacidad de inno-
vacion, competitividad y resultados.

La continua evolucion de los mer-
cados exige a las empresas desarro-
llar proyectos de investigacion para
innovar con nuevos productos y
servicios, proyectos de reingenieria
de procesos para ser mas eficientes,
proyectos Tl para incorporar nuevas
tecnologias o proyectos de cambio
para adaptarse a los nuevos merca-
dos y entornos de trabajo, como la
Digitalizaciéon y la Industria 4.0.

Master

Continva impartiéndose en las ins-
talaciones de nuestra sede la 18?
Ediciéon Nacional del Master en
Ingenieria del Mantenimiento en
modalidad semipresencial organi-
zado por la empresa Tuv Sdd en

A lo largo de los tres meses de
duracion, los asistentes han podi-
do disfrutar y aprender de clases
magistrales impartidas por pro-
fesionales de primer orden como
Alfonso Bucero, Fernando Ley o
Carlos Pampliega, entre otros.

Al finalizar este curso superior, los
alumnos se podran presentar al exa-
men de certificacion Project Manage-
ment Professional. Esta certificacion
profesional otorgada por PMI, esta en
continua actualizacion, siendo la méas
valorada en el mercado profesional Il

en Ingenieria de Mantenimiento

colaboracion con COIIM Vallado-
lid.

Profesionales de diferentes em-
presas de Castillay Ledn estan ad-
quiriendo la preparacion necesaria
para desarrollarse en el campo de

la gestiéon del mantenimiento en la
empresa y asi poder dar respuesta
a los problemas técnicos, econo-
micos, de gestion y de personal
asociados a la actividad empresa-
rial. 1l
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FORMACION COIIM VALLADOLID

JORNADA TECNICA:

EL VALOR DEL CONJUNTO EN LA
ILUMINACION DE EMERGENCIA. SEGURIDAD,
TECNOLOGIA E INGENIERIA SOSTENIBLE

De nuevo fue muy interesante la Jornada llevada a

cabo en el COIIM-Valladolid en colaboracion con

Daixalux, que llevaba el titulo de £/ valor del conjunto

en la iluminacion de emergencia. Sequridad, tecnolo-

gia e ingenieria sostenible.

La iluminacion de emergencia, la sefalizacion de
evacuacion y el balizamiento forman parte de las ins-
talaciones de seguridad, principalmente en los locales
de publica concurrencia ya que sus ocupantes gene-
ralmente desconocen la geometria del edificio.

Durante la jornada técnica se analizaron las necesi-
dades de los edificios, se plantearon soluciones basa-
das en la mejora de la eficacia en materia de seguri-
dad, integracion, e ingenieria sostenible. Para ello se
desarroll6 el siguiente programa:

e Problematica actual y analisis de las necesidades en
los edificios.

e Requisitos luminotécnicos en iluminacion de emer-
gencia, fotometria y proceso 6ptico. Mejora de la
eficacia. Ergonomia visual: uniformidad y adapta-
cion visual.

* Requisitos fotométricos en la sefalizacion de eva-
cuaciéon. Ergonomia visual: contraste, nitidez y aco-
modacioén visual.

e lluminacién de balizamiento. Requisitos y soluciones.

e Calidad, marcado CE, declaracion UE. Otros tipos de
certificacion.

e Tipo de fuente de luz LED utilizada, radiacién emiti-
da. Electrénica y baterias.

e Minimalismo, reduccion del impacto visual e integra-
cion. Ejemplos.

e Ingenierfa sostenible. Perfil medioambiental de pro-
ducto, mantenimiento y fin de vida.

e Como proyectar facilmente. Software Daisa. Objetos
BIM.

JORNADAS TECNICAS GRATUITAS

A lo largo del aho, el COIIM Valladolid organiza y cola-
bora en la realizacion de jornadas técnicas gratuitas para
el interés de nuestros colegiados. Te mostramos algunas
de las que tuvieron mayor acogida.

JORNADA SOBRE ANALISIS DE ACCIDENTES
DE TRABAJO

En esta ocasion, un grupo de colegiados, junto con tra-
bajadores relacionados con el sector disfrutaron a lo lar-
go de tres horas, de la jornada analisis de accidentes de
trabajo, organizada por Fremap en colaboracion con el

COIlIM-Valladolid.
e —————

Fue una Jornada donde se ha pretendido definir y
concretar conceptos relacionados con los accidentes, es-
pecialmente causas y efectos, establecer criterios sobre
quién deberia realizar el analisis de los accidentes y abor-
dar los sesgos personales que influyen en la determina-
cion de las causas de los accidentes. Usando diferentes
herramientas de explotacion de la informacion relativa a
la accidentalidad y mostrando diferentes herramientas,
modelos y métodos para analizar los accidentes.

Para ello se desarrollo el siguiente programa:

e Introduccion.

e Definiciones.

¢ Delimitacion de conceptos.

¢ Sesgos del analista y su ajuste.

¢ Recopilacién de informacion.

e Herramientas para el anélisis del accidente.

e Aplicacion de herramientas para el analisis del acci-
dente.

¢ Aplicacion de diferentes métodos.

e Informe de analisis del accidente.

¢ Recomendaciones generales y requisitos minimos.
e Anélisis para integrar.

FORMACION ONLINE

SEGURIDAD INDUSTRIAL y

SOFTWARE TECNICO

El COIIM Valladolid sigue organizando, una comple-
ta oferta formativa online sobre Formacién en Sequ-
ridad Industrial y Software técnico.

Puedes ver el calendario completo, programa y pre-
cios de cursos online de Seguridad Industrial en la
web de la Delegacion.
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Las pintura PROMAPAINT®-SC3 permite proteger estructura metalica asi como particiones de
fabrica de ladrillo o bloque de hormigén hasta 180 minutos.
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